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8GTUNCI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP����CRTKN������
�
�
�
�
�
#CPYG\KI���9KNN[�8CPJQQTGP�DWTIGOGGUVGT��

,CEM[�/CGU��u�UEJGRGP�5VGXG�8CPFGPDGTIJG�,CESWGU�&GTQQ�'TYKP�(G[U�4QIGT�1RUVCGNG�UEJGRGPGP��
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��.KQPGN�%N[DQWY��6CPKC�,CPUUGPU��,CEMKG�&GNCPPQ[G��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��5CPF[�
&QDDGNCGTG��2CVTKEM�$QNNG��-TKUVKGP�8CPOWNNGO��'FF[�)T[UQP��-WTV�&GUEJCEJVG��(TCPÁQKUG�2TCGV��
#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG��'VKGPPG�8GTECTTG��8CNGTKG�&GITQQFV��&CP[�*QNNGXQGV��-TKUVQH�8GTOGKTG�

CCPYG\KI�XCPCH�RWPV����GP�-CTKPG�%TQQU�TCCFUNGFGP��
(GTPCPF�&GXQU��UGETGVCTKU�

�
��
�
&G�TCCF�DGUNKUV��OGV�CNIGOGPG�UVGOOGP��QO�FG�XQNIGPFG���RWPVGP�DKL�JQQIFTKPIGPFJGKF��VQG�VG�
XQGIGP�CCP�FG�CIGPFC�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF���
�
���5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO���8GTDKPVGPKU�KP\CMG�HKPCPEKGGN�GPICIGOGPV���)QGFMGWTKPI��
���)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�0�8���$WKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP����OGK��������)QGFMGWTKPI�XCP�FG�
XQQTIGUVGNFG�YKL\KIKPIGP�XCP�FG�UVCVWVGP�

�
1RGPDCTG�<KVVKPI�

��)QGFMGWTKPI�PQVWNGP�IGOGGPVGTCCF����OCCTV�������
�������

&G�PQVWNGP�XCP�FG�\KVVKPI�XCP����OCCTV������YQTFGP��OGV�CNIGOGPG��UVGOOGP��IQGFIGMGWTF��
�
�

��8GTMGGT��-GPPKUPGOKPI�XCP�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGTKPI�XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�
DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�KP�FG�<CPFUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�GGP�
YCPFGNVQEJV��QTICPKUCVKG�YKGNGTVQGTKUVGP��&WPGDKMGTU�$TGFWPKC�$TGFGPG�8�<�9����QR����HGDTWCTK�
������
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
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)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����HGDTWCTK������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�
OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�KP�FG�<CPFUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�GGP�YCPFGNVQEJV��KPIGTKEJV�FQQT�
YKGNGTVQGTKUVGP� &WPGDKMGTU�$TGFWKPKC�$TGFGPG�8<9 �QR����HGDTWCTK�������
�
�
0''/6�-'00+5�8#0�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����HGDTWCTK������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�
DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�KP�FG�<CPFUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�GGP�YCPFGNVQEJV��KPIGTKEJV�
FQQT�YKGNGTVQGTKUVGP� &WPGDKMGTU�$TGFWKPKC�$TGFGPG�8<9 �QR����HGDTWCTK�������
�
�

��8GTMGGT��-GPPKUPGOKPI�XCP�JGV�DGUNWKV�F�F�����OCCTV������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�
QRJGHHKPI�XCP�\KLP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�F�F�����HGDTWCTK������DGVTGHHGPFG�JGV�XGTMGGT�KP�FG�
$TGGYGI��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF����HGDTWCTK������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�KPXQGTKPI�XCP�
ÃÃPTKEJVKPIUXGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�XQQT�HKGVUGTU�GP�DTQOHKGVUGTU�MNCUUG�#��KP�FG�$TGGYGI��VWUUGP�FG�<KLFGNKPI�GP�
FG�<GGNCCP�OGV�XGTDQFGP�TKLTKEJVKPI�XCP�FG�<KLFGNKPI�PCCT�FG�<GGNCCP��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����OCCTV������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��YCCTDKL�XQQTPQGOF�VKLFGNKLM�RQNKVKGDGUNWKV�YQTFV�
DGMTCEJVKIF��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�KP�JGV�IGFGGNVG�XCP�FG�$TGGYGI��VWUUGP�<KLFGNKPI�GP�<GGNCCP��KPVWUUGP�GGP�HKGVURCF�YGTF�
CCPIGNGIF��
�
)GNGV�QR�JGV�DGUNWKV�FF�����OCCTV������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��YCCTDKL�\KLP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF����
HGDTWCTK�������JKGTXQQT�IGFGVCKNNGGTF��YQTFV�QRIGJGXGP��
�
�
0''/6�-'00+5�8#0�JGV�DGUNWKV�FF�����OCCTV������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�QRJGHHKPI�XCP�\KLP�
VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF����HGDTWCTK������XQQTPQGOF��
�
�

��8GTMGGT��$GMTCEJVKIKPI�XCP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPIGP�XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�
DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT��
��QR�FG�RCTMGGTRNCCVU�NCPIU�FG�-CRGNUVTCCV��VGIGPQXGT�FG�)GPVUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�GGP�
2CCUMGTOKU��QTICPKUCVKG�IGOGGPVGDGUVWWT�$TGFGPG��XCP����OCCTV�VQV����CRTKN�������
��KP�FG�9CIGPOCMGTUUVTCCV�
TGUGTXCVKG�XCP�GGP�RCTMGGTRNCCVU�XQQT�OKPFGT�XCNKFGP�VGT�JQQIVG�
XCP�JGV�JWKU�PT������
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
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�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����OCCTV������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�
OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�FG�RCTMKPI�NCPIU�FG�-CRGNUVTCCV��VGIGPQXGT�FG�)GPVUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�
XCP�GGP�2CCUMGTOKU��QTICPKUCVKG�IGOGGPVGDGUVWWT�$TGFGPG��XCP����OCCTV�VQV����CRTKN�������
�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����OCCTV������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�TGUGTXCVKG�XCP�GGP�
RCTMGGTRNCCVU�XQQT�OKPFGT�XCNKFGP�KP�FG�9CIGPOCMGTUUVTCCV�VGT�JQQIVG�XCP�JGV�JWKU�PT������QXGT�GGP�NGPIVG�
XCP���OGVGT��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
'PKI�CTVKMGN���6G�DGMTCEJVKIGP�XQNIGPFG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPIGP��WKVIGXCCTFKIF�FQQT�FG�DWTIGOGGUVGT���
��5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�QR�FG�RCTMKPI��IGNGIGP�NCPIU�FG�-CRGNUVTCCV��VGIGPQXGT�FG�)GPVUVTCCV��XCP����
OCCTV�
������WWT��VQV����CRTKN������
������WWT���PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�GGP�2CCUMGTOKU��QTICPKUCVKG�
IGOGGPVGDGUVWWT�$TGFGPG��
�
��4GUGTXCVKG�XCP�GGP�RCTMGGTRNCCVU�XQQT�OKPFGT�XCNKFGP�KP�FG�9CIGPOCMGTUUVTCCV�VGT�JQQIVG�XCP�JGV�JWKU�PT��
����QXGT�GGP�NGPIVG�XCP���OGVGT�
�
�

��8GTMGGT��8CUVUVGNNKPI�XCP�GGP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�
KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP��
��GGP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�FCOGU��PKGWYGNKPIGP�GP�LWPKQTGU��QTICPKUCVKG�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��
QR����CRTKN�������
��GGP�CXQPFOCTMV��QTICPKUCVKG�$�8�$�#��/CXCFKTKIG��KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��QR����OGK�������
��FG��G�TCNN[�XCP�FG�/KFFGPMWUV��QTICPKUCVKG�#WVQOQDKGNENWD�/KFFGP�8NCCPFGTGP�8�<�9���QR����
LWPK�������
��CXQPFOCTMVGP��QTICPKUCVKG�0�8��&CPQWEM��QR��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�DGVTGHHGPFG�FG�RQNKVKG�QXGT�JGV�YGIXGTMGGT��
�
)GNGV�QR�JGV�CNIGOGGP�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT��
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV��YCCTDKL�FG�OKPKOWO�CHOGVKPIGP�GP�FG�DKL\QPFGTG�RNCCVUKPIUXQQTYCCTFGP�XCP�
FG�XGTMGGTUVGMGPU�YQTFGP�DGRCCNF��
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�TQPFUEJTKLXGP�KP\CMG�FG�CCPXWNNGPFG�TGINGOGPVGP�GP�FG�RNCCVUKPI�XCP�FG�
XGTMGGTUVGMGPU��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����OCCTV������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�
XGTMGGT�KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�FG�MGTOKU�5CU�XCP����CRTKN�VQV�GP�OGV����OGK�������
OGGTDGRCCNF�CTVKMGN����FGVCKN�JKGTPC��
8CP����CRTKN�VQV�GP�OGV����OGK������YQTFV�JGV�DGWTVGNKPIU�RCTMGTGP�KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��VWUUGP�FG�*��
<YCGPGRQGNUVTCCV�GP�FG�5VGGPQXGPUVTCCV��QRIGJGXGP� �
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�FG�XQNIGPFG�OCPKHGUVCVKGU��PQQF\CMGNKLM�KU�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�VG�
PGOGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP�KP�FG�IGOGGPVG��

- 'GP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�FCOGU��PKGWYGNKPIGP�GP�LWPKQTGU��QTICPKUCVKG�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR����
CRTKN�������

- 'GP�CXQPFOCTMV��QTICPKUCVKG�$�8�$�#��/CXCFKTKIG��KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��QR���OGK�������
- &G��u�4CNN[�XCP�FG�/KFFGPMWUV��QTICPKUCVKG�#WVQOQDKGNENWD�/KFFGP�8NCCPFGTGP�8�<�9���QR����LWPK�

������
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- #XQPFOCTMVGP��QTICPKUCVKG�0�8��&CPQWEM��QR�JGV�OCTMVRNGKP�QR����GP����LWNK��CNUQQM�QR���CWIWUVWU�
������

- 'GP�CXQPFOCTMV��QTICPKUCVKG�$�8�$�#��/CXCFKTKIG��KP�FG�&QTRUUVTCCV��QR����LWNK�������
- 'GP�OCPKHGUVCVKG��QTICPKUCVKG�4QFG�-TWKU��CHFGNKPI�$TGFGPG��QR����LWNK�������
- 'GP�CXQPFOCTMV��QTICPKUCVKG�$�8�$�#��/CXCFKTKIG��KP�FG�0WMMGTYKLM��GP�'WTQRCUVTCCV��QR����CWIWUVWU�

������
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����1R����CRTKN�������XCPCH����VQV�������WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C��5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�FG�&WKPGPUVTCCV�VQV�FG�-��#UVTKFNCCP�
JCPFGNU\CCM�#NCUMC��
• -CRGNUVTCCV��OGGTDGRCCNF�RCTMGGTJCXGPU�NCPIU�FG�\KLFG�XCP�FG�QPRCTG�JWKUPWOOGTU��XCPCH�

XQQTDKL�JGV�JWKU�PT������
JQVGN�'WTQRC��VQV�XQQTDKL�JGV�JWKU�PT�������
• -CRGNUVTCCV��OGGTDGRCCNF�RCTMGGTJCXGP��\KLFG� V�2CGNUVGGPXGNF��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�VQV�

XQQTDKL�JGV�JWKU�PT�������
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCPCH�-CRGN��VQV�<CPFUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCPCH�&QTR��VQV�&WKPGPUVTCCV��
• &WKPGPUVTCCV��XCPCH�<CPFUVTCCV�VQV�-GGTYGI��
• -GGTYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�VQV�$TGGYGI��
• <GGNCCP��XCPCH�$TGGYGI�VQV�&TKHVYGI��
• &TKHVYGI��XCPCH�<GGNCCP�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• #CNUVUVTCCV��XCPCH�$TWUUGNUVTCCV�VQV�4Q\GPNCCP��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�

D��8GTDQFGP�TKEJVKPI�XQQT�KGFGTG�DGUVWWTFGT�KP�FG��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�PCCT�GP�VQV�FG�&WKPGPUVTCCV��
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCP�<CPFUVTCCV�PCCT�-CRGNUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCP�&WKPGPUVTCCV�PCCT�-NGOUMGTMGUVTCCV��
• -GGTYGI��XCP�$TGGYGI�PCCT�&WKPGPUVTCCV��
• <GGNCCP��XCP�&TKHVYGI�PCCT�$TGGYGI��
• &TKHVYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�PCCT�GP�VQV�FG�<GGNCCP��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%���&���(����%��C�QH�%��D��
�

E��8GTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG��
• 4Q\GPNCCP��VWUUGP�#CNUVUVTCCV�GP�-CRGNUVTCCV��
• -CRGNUVTCCV��VWUUGP�-QGTUNCCP�GP�-NGOUMGTMGUVTCCV��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��&��GP�(����

�
#TVKMGN�����1R���OGK�������XCPCH����VQV����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C�� 5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��VWUUGP�2TKPUGU�'NKUCDGVJNCCP�GP�&KLMYGI��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
D�� 8GTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��VWUUGP�

2TKPUGU�'NKUCDGVJNCCP�GP�&KLMYGI��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��&��GP�(����

�
#TVKMGN�����1R���OGK�������XCPCH����VQV����WWT��YQTFV�QRIGJGXGP�CTVKMGN���XCP�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�
FF�����OCCTV������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�FG�MGTOKU�5CU��FGVCKN�JKGTPC�
8CP����CRTKN�VQV�GP�OGV����OGK������YQTFV�JGV�DGWTVGNKPIU�RCTMGTGP�KP�FG�5RCCT\CCOJGKFUVTCCV��VWUUGP�FG�*��
<YCGPGRQGNUVTCCV�GP�FG�5VGGPQXGPUVTCCV��QRIGJGXGP� �
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�
#TVKMGN�����1R����LWPK�������VWUUGP���GP�������WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C��5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG�-YCFGYGI��VWUUGP�FG�2NCUUGPFCNGUVGGPYGI�GP�FG�
%NGOGPUJGWNGUVTCCV�
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
D��8GTDQFGP�TKEJVKPI�XQQT�KGFGTG�DGUVWWTFGT�KP�FG�-YCFGYGI�XCP�FG�2NCUUGPFCNGUVGGPYGI�PCCT�GP�
VQV�FG�%NGOGPUJGWNGUVTCCV��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%���%��C�QH�%��D��&��GP�(����
�
E��'GP�DGRGTMKPI�XCP�FG�OCZKOWO�VQGIGNCVGP�UPGNJGKF�VQV����MO�RGT�WWT�KP�FG�-YCFGYGI��
VWUUGP�FG�2NCUUGPFCNGUVGGPYGI�GP�FG�%NGOGPUJGWNGUVTCCV��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%���
���MO���

�
#TVKMGN�����1R����GP����LWNK��CNUQQM�QR���CWIWUVWU������YQTFV�KPIGXQGTF�UVKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�QR�
JGV�OCTMVRNGKP��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
#TVKMGN�����1R����LWNK�������XCP����VQV����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF�UVKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF��CNUQQM�
XGTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG�&QTRUUVTCCV��IGFGGNVG�XCPCH�FG�
YCVGTVQTGP�VQV�JQGM�/QNGPUVTCCV�
VGT�JQQIVG�XCP�FG�MGTM���
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'��GP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��
�
#TVKMGN�����1R����LWNK�������XCPCH���VQV����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C�� 5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG�&QTRUUVTCCV��NCPIU�DGKFG�\KLFGP��XCPCH�JGV�JWKU�PT������VQV�CCP�
JGV�,CIGTURCF��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
D�� 2CTMGGTXGTDQF��WKVIG\QPFGTF�OQVQ U��KP�FG�&QTRUUVTCCV��XCPCH�JGV�JWKU�PT������VQV�CCP�FG�

.CPFYGI��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�OQVQ U ��

�
#TVKMGN�����1R����CWIWUVWU�������XCP����VQV����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF�UVKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF��CNUQQM�
XGTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG�0WMMGTYKLM��GP�'WTQRCUVTCCV��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'��GP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��
�
#TVKMGN�����&G�QXGTVTGFKPIGP�XCP�QPFGTJCXKI�DGUNWKV�\WNNGP�YQTFGP�DGUVTCHV�OGV�IGYQPG�RQNKVKGUVTCHHGP��
�
#TVKMGN�����#HUEJTKHV�XCP�FG\G�XGTQTFGPKPI�\CN�IGUVWWTF�YQTFGP�CCP���
��&G�)TKHHKG�XCP�FG�4GEJVDCPM�XCP�'GTUVG�#CPNGI�XCP�JGV�CODVUIGDKGF�
��&G�)TKHHKG�XCP�JGV�8TGFGIGTGEJV�XCP�JGV�MCPVQP�
��&G�JGGT�%QOOKUUCTKU�MQTRUEJGH�XCP�FG�NQMCNG�RQNKVKG�RQNKVKG\QPG�$TGFGPG�&G�*CCP�
��&G�#TTQPFKUUGOGPVUEQOOKUUCTKU��
�
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�

��#CPXWNNKPI�XCP�JGV�DGNCUVKPIUTGINGOGPV�XCUVIGUVGNF�FQQT�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�\KVVKPI�XCP����
FGEGODGT������QR�JGV�QRJCNGP�XCP�JWKUJQWFGNKLMG�GP�FCCTOGG�IGNKLMIGUVGNFG�CHXCNUVQHHGP��

�������

)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�XGUVKIKPI�GP�FG�KPXQTFGTKPI�XCP�FG�RTQXKPEKG��GP�
IGOGGPVGDGNCUVKPIGP��\QCNU�IGYKL\KIF�FQQT�FG�YGV�XCP����OCCTV������DGVTGHHGPFG�FG�DGUNGEJVKPI�XCP�HKUECNG�
IGUEJKNNGP���
�
)GNGV�QR�JGV�MQPKPMNKLM�DGUNWKV�XCP����CRTKN������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�RTQEGFWTG�XQQT�FG�IQWXGTPGWT�QH�XQQT�JGV�
EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�KP\CMG�DG\YCCTUEJTKHV�VGIGP�GGP�RTQXKPEKG��QH�IGOGGPVGDGNCUVKPI���
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��OGGT�DGRCCNF�FG�CTVKMGNGP�����GP�������
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN������FCV�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP�TGIGNV�XQQT�JGV�
8NCCOUG�IGYGUV��
�
)GNGV�QR�FG�HKPCPEKÅNG�VQGUVCPF�XCP�FG�IGOGGPVG���
�
)GNGV�QR�JGV�DGNCUVKPITGINGOGPV�DGVTGHHGPFG�JGV�QRJCNGP�XCP�JWKUJQWFGNKLMG�GP�FCCTOGG�IGNKLMIGUVGNFG�
CHXCNUVQHHGP�XCUVIGUVGNF�KP�\KVVKPI�XCP����FGEGODGT������XQQT�JGV�FKGPUVLCCT�������
�
)GNGV�FCV�FG�-TWKURWPVDCPM�XCP�FG�5QEKCNG�<GMGTJGKF�GGP�WKVDTGKFKPI�XCP�FG�ECVGIQTKG�XCP�RGTUQPGP�DKLIGXQGIF�
JGGHV�CCP�FG�NKLUV�XCP�FKGIGPGP�FKG�XQQT�JGV�XGTOKPFGTF�VCTKGH�KP�CCPOGTMKPI�MQOGP��
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
0C�DGTCCFUNCIKPI��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����*GV�CTVKMGN��E�XCP�JGV�TGINGOGPV�DGVTGHHGPFG�JGV�QRJCNGP�XCP�JWKUJQWFGNKLMG�GP�FCCTOGG�
IGNKLMIGUVGNFG�CHXCNUVQHHGP�YQTFV�CCPIGXWNF�CNU�XQNIV��

)GTGEJVKIFGP�QR�JGV�IGYCCTDQTIF�KPMQOGP�XQQT�DGLCCTFGP�QH�JGV�TGEJV�QR�TGPVGDKLUNCI�
DGJQWFGP�QH�KPMQOGPUICTCPVKG�XQQT�QWFGTGP ��
�

#TVKMGN�����&G\G�DGUNKUUKPI�YQTFV�CCP�FG��IQWXGTPGWT�DG\QTIF��
�
�

��6QGMGPPKPI�XCP�GGP�UQEKCCN�VCTKGH�CCP�FG�KPYQPGTU�OGV�GGP�9�+�)�9��UVCVWWV�XQQT�FG�DGNCUVKPI�
QR�JGV�QRJCNGP�XCP�JWKUXWKN��
-GPPKUPGOKPI�XCP�FG�DGTCCFUNCIKPI�PT��������XCP���HGDTWCTK������GP�FG�QRIGNGIFG�XQQTYCCTFGP�
XCP�JGV�6QG\KEJVEQOKVÃ�DKL�FG�-TWKURWPVDCPM�XCP�FG�5QEKCNG�<GMGTJGKF�QO�CCP�FG�IGOGGPVG�
DTGFGPG�GGP�NKLUV�VG�DG\QTIGP�XCP�FG�KPYQPGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�GGP�XGTJQQIFG�
VGIGOQGVMQOKPI�KP\CMG�IGPGGUMWPFKIG�XGT\QTIKPI�IGPKGVGP��
�������

� )GNGV�QR�JGV�DGNCUVKPITGINGOGPV�QR�JGV�QRJCNGP�XCP�JWKUJQWFGNKLMG�GP�FCCTOGG�IGNKLMIGUVGNFG�
CHXCNUVQHHGP�XQQT�JGV�FKGPUVLCCT�������XCUVIGUVGNF�FQQT�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�\KVVKPI�XCP����FGEGODGT��������
�
� 1XGTYGIGPFG�FCV�KPYQPGTU�OGV�JGV�9+)9�UVCVWWV�IGPKGVGP�XCP�GGP�DGNCUVKPIXGTOKPFGTKPI�XQQT�FG\G�
DGNCUVKPI���
�



7 7

)GNGV�QR�FG�DGTCCFUNCIKPI�PT��������XCP���HGDTWCTK������XCP�JGV�6QG\KEJVUEQOKVÃ�XCP�FG�
-TWKURWPVDCPM�XCP�FG�5QEKCNG�<GMGTJGKF�YCCTDKL�CCP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�GGP�NKLUV�MCP�YQTFGP�DG\QTIF�XCP�FG�
KPYQPGTU�FKG�GGP�XGTJQQIFG�VGIGOQGVMQOKPI�KP\CMG�IGPGGUMWPFKIG�XGT\QTIKPI�IGPKGVGP��
�
0''/6�-'00+5�8#0���
�
&G�DGTCCFUNCIKPI�PT��������XCP���HGDTWCTK������KP�XGTDCPF�OGV�GGP�CCPXTCCI�KPIGFKGPF�FQQT�FG�IGOGGPVG�
$TGFGPG�XQQT�JGV�DGMQOGP�XCP�FG�NKLUV�XCP�FG�KPYQPGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�GGP�XGTJQQIFG�VGIGOQGVMQOKPI�
KP\CMG�IGPGGUMWPFKIG�XGT\QTIKPI�IGPKGVGP��
�
&G�OGFGFGNKPI�\CN�IGDGWTGP�QPFGT�FG�XQNIGPFG�XQQTYCCTFGP�GP�XQNIGPU�FG�XQNIGPFG�OQFCNKVGKVGP���
�

��� &G�IGOGGPVG�$TGFGPG�\CN�CCP�FG�-TWKURWPVDCPM��QR�OCIPGGVDCPF��FG�NKLUV�QXGTOCMGP�XCP�JCCT�
DGNCUVKPIRNKEJVKIGP�OGV�QRICXG�XCP�JWP�4KLMUTGIKUVGTPWOOGT��

��� &G�-TWKURWPVDCPM�\CN�QR�FKG�NKLUV�FG�RGTUQPGP�FKG�TGEJV�JGDDGP�QR�GGP�XGTJQQIFG�VGIGOQGVMQOKPI�
CCPFWKFGP��

��� &G�IGOGGPVG�$TGFGPG�OCI�FG�OGGIGFGGNFG�IGIGXGPU�UNGEJVU�DGYCTGP�IGFWTGPFG�FG�VQGRCUUKPI�XCP�
XQQTPQGOFG�DGNCUVKPIXQQTUEJTKHVGP���&CCTPC�OQGVGP�\KL�XGTPKGVKIF�YQTFGP��

��� 6WUUGP�FG�-TWKURWPVDCPM�GP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�FKGPV�GGP�EQPVTCEV�CHIGUNQVGP�VG�YQTFGP�YCCTKP�
OGNFKPI�YQTFV�IGOCCMV�XCP�FG�XGTNGGPFG�OCEJVKIKPI�GP�FG�GTKP�QRIGPQOGP�XQQTYCCTFGP���CNNG�
IGOGGPVGTCCFUNGFGP�XCP�$TGFGPG�OQGVGP�KP�MGPPKU�YQTFGP�IGUVGNF�XCP�FKV�EQPVTCEV�GP�GT�GGP�CHUEJTKHV�
XCP�QPVXCPIGP���&G�IGXTCCIFG�IGIGXGPU�YQTFGP�UNGEJVU�OGGIGFGGNF�PC�QPVXCPIUV�FQQT�FG�
-TWKURWPVDCPM�GP�JGV�6QG\KEJVUEQOKVÃ�XCP�GGP�DGYKLU�XCP�FG\G�KPMGPPKUUVGNNKPI��

��� &G�IGOGGPVG�$TGFGPG�KU�GTVQG�IGJQWFGP�QO��QR�UVTCHHG�XCP�QRUEJQTVKPI�XCP�FG�OCEJVKIKPI��XCP�KGFGTG�
YKL\KIKPI�CCP�JGV�IGOGGPVGDGUNWKV�OGV�DGVTGMMKPI�VQV�JGV�XCUVUVGNNGP�XCP�FG�FKTGEVG�DGNCUVKPI�QR�JGV�
QRJCNGP�XCP�JWKUJQWFGNKLMG�GP�FCCTOGG�IGNKLMIGUVGNFG�CHXCNUVQHHGP��GGP�CHUEJTKHV�CCP�JGV�
6QG\KEJVUEQOKVÃ�QXGT�VG�OCMGP��

�
5.7+6�''0�%1064#%6�#(�/'6�&'�-47+52706$#0-�
8QQT�JGV�DGMQOGP�XCP�FG�NKLUV�XCP�FG�RGTUQPGP�FKG�TGEJV�JGDDGP�QR�GGP�XGTJQQIFG�VGIGOQGVMQOKPI�XCP�FG�
XGT\GMGTKPI�XQQT�IGPGGUMWPFKIG�XGT\QTIKPI�FKG�QR���LCPWCTK������XQQTMGWTVCTKGXGP�IGPKGVGP�DKL�JGV�4+<+8��
�
$'8'56+)6�&#6�#..'�)'/''06'4##&5.'&'0�''0�#(5%*4+(6�*'$$'0�1068#0)'0�8#0�&+6�
%1064#%6��
�
�

��,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU��6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP����LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�KP�PCXQNIGPFG�XGTICFGTKPIGP��
�����+�8�1�1�����CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����CRTKN�������
�����98+����������CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����OGK�������
�����(+0+91����DWKVGPIGYQPG�CNIGO�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����+/'91����DWKVGPIGYQPG�CNIGO�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK�������
�����68�9'56���DWKVGPIGYQPG�CNIGO�XGTI����LWPK������
�����+-98� �CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����+�8�1�1�� �DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�������
�������
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2WPV���+���8++���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
CNIGOGPG�GP�DWKVGPIGYQPG��CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+811��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811�EXDC��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�
CCP�FG�\KVVKPI�XCP�FG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�+811�QR����CRTKN������GP�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�QR���LWNK�������
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�
KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�
QR�GGP�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�
YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JWP�
OCPFCCV�XCP�FG�XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QO�
+811��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����/GXTQWY�5CPF[�&QDDGNCGTG��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��2QRWNKGTGPNCCP�����CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�8CNGTKG�&GITQQFV��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��.QF��2CTGVNCCP�����CCP�VG�
YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�\KVVKPI�XCP�FG�
#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��GP�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+811�QR�TGURGEVKGXGNKLM����CRTKN������GP���
LWNK�������
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811��VGNMGPU�KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�
�
�

�
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2WPV���++���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�98+��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�98+�EXDC��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�DTKGH�XCP���OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�\KVVKPI�XCP�
FG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�98+��QR����OGK�������
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�
KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�
QR�GGP�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�
YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JWP�
OCPFCCV�XCP�FG�XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�
98+��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����/GXTQWY�5CPF[�&QDDGNCGTG��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��2QRWNKGTGPNCCP�����CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�-TKUVKGP�8CPOWNNGO��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��/QNGPUVTCCV�����CCP�VG�
YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�\KVVKPI�XCP�FG�
#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��XCP�98+�QR����OGK��������
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�98+��VGNMGPU�KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�
�
�
2WPV��� �+++���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�XQQT�FG�GPGTIKGXQQT\KGPKPI�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91�
EXDC��
�
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)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�
CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�\KVVKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+/'91�QR����LWPK�������
�
)GNGV�QR�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�QR�GGP�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�
FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�OCPFCCV�XCP�FG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�
+/'91��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�.KQPGN�%N[DQWY��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV����������CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�6CPLC�,CPUUGPU��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��/GKDNQGORLGUNCCP�����CCP�VG�
YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�
\KVVKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR����LWPK�������
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�GT�QPFGT�OGGT�MGPPKU�XCP�VG�IGXGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��R�C�$QVGTOCTMV���VG������
)GPV��V�C�X��FG�JGGT�(TGFGTKM�&G�8TKG\G��GP�FKV�KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
�
�
�
�
�
2WPV���+8���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
DWKVGPIGYQPG��CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+/'91��
�
&G�IGOGGPVGTCCF��QR�IGNFKIG�YKL\G�UCOGPIGUVGNF�QO�VG�MWPPGP�DGUNKUUGP��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�XQQT�FG�GPGTIKGXQQT\KGPKPI�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+OGYQ�
EXDC��



11 11 

�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�
CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�\KVVKPI�XCP�FG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�+OGYQ�QR����LWPK�������
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�
KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�
QR�GGP�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�
YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JWP�
OCPFCCV�XCP�FG�XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QO�
+OGYQ��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�.KQPGN�%N[DQWY��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV�����������CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�-CTKPG�%TQQU��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV�����������CCP�VG�
YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�
\KVVKPI�XCP�FG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�+OGYQ�QR����LWPK�������
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�GT�QPFGT�OGGT�MGPPKU�XCP�VG�IGXGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+OGYQ��R�C��(TCPMNKP�4QQUGXGNVNCCP���
VG������)GPV��KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP�
�
�
�
�
�
�
2WPV���8���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�68�9GUV��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�XQQT�FG�FGGNPCOG�KP�XGPPQQVUEJCRRGP�FKG�JGV�MCDGNPGVYGTM�
WKVDQWYGP�GP�GZRNQKVGTGP�VQV�GGP�KPVGTCEVKGH�EQOOWPKECVKGPGVYGTM��DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�YGTF�QRIGTQGRGP�CCPYG\KI�VG�\KLP�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����OCCTV�������
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�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���
LWNK�������YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�QR�GGP�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�
FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�OCPFCCV�XCP�FG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�FG�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�
QR�6'8'9'56��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�2CVTKEM�$QNNG��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��0WMMGTUVTCCV�����CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�-TKUVKGP�8CPOWNNGO��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��/QNGPUVTCCV�����CCP�VG�
YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�
\KVVKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56�QR����LWPK�������
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��VGNMGPU�KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�
�
�
�
2WPV���8+���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�
CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+-98��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+-98��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�\KVVKPI�
XCP�FG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�+-98��QR����LWPK�������
�
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)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������ � � � �GP�� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�
KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�
QR�GGP�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�
YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JWP�
OCPFCCV�XCP�FG�XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��
�
)GNGV�VGXGPU�QR�JGV�CTVKMGN����h���XCP�IGPQGOF�FGETGGV�YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�QPFGT�OGGT�JGV�CTVKMGN����
XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�
+-98��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�FCV�FG�CCPIGFWKFG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�DKL�FG�DGVTQMMGP�KPVGTEQOOWPCNGU�\QWFGP�CCPFTKPIGP�QRFCV�FG�FQUUKGTU�OKPKOWO����
FCIGP�KP�RNCCVU�XCP�FG�YGVVGNKLMG�XCUVIGUVGNFG����FCIGP��CCP�FG�IGOGGPVGP�\QWFGP�VQGIGUVWWTF�YQTFGP�GP�FKV�
QO�TGFGP�FCV�JGV�XQQT�FG�IGOGGPVGP�PKGV�OQIGNKLM�KU�QO�DKPPGP����FCIGP�PC�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�GGP�
IGOGGPVGTCCF�DKLGGP�VG�TQGRGP���$KL�YKL\G�XCP�XQQTDGGNF�JCCNV�JKL�CCP�FCV�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�98+�
IGRNCPF�KU�QR����OGK�������FCV�FG�GGTUVXQNIGPFG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XQQT\KGP�KU�QR����OGK������
GP�FCV�FG�FQUUKGTUVWMMGP�XQQT�FG�XGTICFGTKPI�XQQT�FG�98+�QR�JGFGP�PQI�PKGV�DGUEJKMDCCT�\KLP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�\QYGN�FG�DWTIGOGGUVGT�CNU�FG��u�UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FCV�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�QR�
FG\G�PQQF\CCM�XCP�VKLFKIG�VQG\GPFKPI�XCP�FG�FQUUKGTU�\WNNGP�IGYG\GP�YQTFGP�OCCT�FCV�FCCTVQG�YGVVGNKLM�IG\KGP�
GGP�CCPRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�PQQF\CMGNKLM�\CN�\KLP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���DNCPEQ�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��#PP�$GPVGKP�
8CPFGECUVGGNG��&CP[�*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�2CVTKEM�$QNNG��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��0WMMGTUVTCCV�����CCP�VG�YKL\GP�CNU�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�GP�OGXTQWY�(TCPÁQKUG�2TCGV��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��9CVGTXNKGIRNGKPUVTCCV�����CCP�
VG�YKL\GP�CNU�RNCCVUXGTXCPIGPF�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�\KVVKPI�XCP�FG�
#NIGOGPG�8GTICFGTKPI��XCP�+-98�QR����LWPK�������
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�+-98��VGNMGPU�KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

��+PVGTEQOOWPCNG�(+0+91��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPI��
�������

&G�IGOGGPVGTCCF��QR�IGNFKIG�YKL\G�UCOGPIGUVGNF�QO�VG�MWPPGP�DGUNKUUGP��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�\WKXGTG�HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��FKG�
DKPPGP�JCCT�UVCVWVCKTG�QRFTCEJV�EQTTGURQPFGTGPF�QRVTGGFV�XQQT�FG�IGOGPIFG�FKUVTKDWVKG�KPVGTEQOOWPCNG�
+/'91��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�
CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�\KVVKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR����LWPK�������
�
)GNGV�QR�JGV�FQUUKGT�FCV�IGXQGIF�YCU�DKL�XQQTPQGOFG�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCPYGIG�(+0+91�XCP����OCCTV�
������
�
)GNGV�QR�JGV�FQUUKGT�FCV�QQM�XCPWKV�FG�IGOGPIFG�KPVGTEQOOWPCNG�XQQT�GPGTIKGXQQT\KGPKPI�+/'91�CCP�FG�
IGOGGPVG�YGTF�QXGTIGOCCMV��
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�
�
)GNGV�QR�FG�QPFGTJCPFGNKPIGP�IGXQGTF�FQQT�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�FG�X\Y�8NCIGQX�OGV�JGV�QQI�QR�FG�
CCPRCUUKPI�CCP�FG�NKDGTCNKUGTKPI�KP�FG�GPGTIKGFKUVTWDWVKGUGEVQT�XCP�JGV�DGUVCCPFG�RCTVPGTUEJCR�DKPPGP�FG�
FKUVTKDWVKG�KPVGTEQOOWPCNGU�VWUUGP�FG�IGOGGPVGP�GP�'NGEVTCDGN��IGNGV�QR�FG�KORCEV�XCP�JGV�TGUWNVCCV�XCP�FG\G�
QPFGTJCPFGNKPIGP�QR�FG�8NCCOUG�\WKXGTG�HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPNGU�GP�FG�FCCTDKL�CCPUNWKVGPFG�
DGTCCFUNCIKPIGP�GP�DGUNKUUKPIGP�XCP�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�(+0+91�F�F�����OCCTV�������
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�XCP�GUUGPVKGGN�DGNCPI�KU�FCV�FG�IGOGGPVGP�GGP�OCZKOWO�CCP�FKXKFGPFGP�DGJQWFGP�FKG�
\KL�OQOGPVGGN�WKV�FG�UGEVQT�XCP�FG�GPGTIKGXQQT\KGPKPIGP�
GNGMVTKEKVGKV�GP�CCTFICU��JCNGP��\QPFGT�GEJVGT�WKV�JGV�
QQI�VG�XGTNKG\GP�FCV�FG�NKDGTCNKUGTKPI�QPVGIGPURTGMGNKLM�IGXQNIGP�\CN�JGDDGP�XQQT�FG\G�FKXKFGPFGP��
�
&CV�KP�JGV�MCFGT�XCP�FG�PKGWYG�UVTWEVWTGP�XQQT�FG�GPGTIKGXQQT\KGPKPI�KP�8NCCPFGTGP�GGP�URNKVUKPI�OQGV�
YQTFGP�FQQTIGXQGTF�VWUUGP�FG�CEVKXKVGKVUFQOGKPGP� PGVDGJGGT �GP� GPGTIKGNGXGTKPI ��CEVKXKVGKVGP�FKG�VQV�QR�
JGFGP�IGÊPVGITGGTF�YCTGP�KP�FG�IGOGPIFG�KPVGTEQOOWPCNGU�XQQT�GPGTIKGXQQT\KGPKPI��GP�FCV�GT�XQQTVU�KP�FKV�
MCFGT�YQTFV�XQQTIGUVGNF�FCV�FG�IGOGGPVGP�GPGT\KLFU�JWP�CCPFGGN�KP�FG�CEVKXKVGKV� PGVDGJGGT �\QWFGP�
QRVTGMMGP�GP�CPFGT\KLFU�QQM�\QWFGP�RCTVKEKRGTGP�KP�FG�NGXGTKPIUCEVKXKVGKV�XKC�FG�NGXGTKPIUXGPPQQVUEJCR�
'NGEVTCDGN�%WUVQOGT�5QNWVKQPU�08�
CHIGMQTV�VQV�'%5��VGP�DGNQRG�XCP�����GP�FCV�FG\G�DGRGTMVG�
MCRKVCCNFGGNPCOG�GGP�FGGNPCOG�KP�FG�TGUWNVCVGP�XCP�'%5�VGP�DGNQRG�XCP�IGOKFFGNF������XQQT�JGV�IGJGGN�XCP�
FG�IGOGGPVGP�OGV�\KEJ�DTGPIV��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV��QPFGT�OGGT�OGV�JGV�QQI�QR�FG�RCTVKEKRCVKG�KP�'%5��YQTFV�XQQTIGUVGNF�FCV�FG�\WKXGTG�
HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNGU�XCP�JGV�8NCCOUG�IGYGUV�\KEJ�\QWFGP�XGTGPKIGP�KP�JGV�QR�VG�TKEJVGP�
)GOGGPVGNKLM�5COGPYGTMKPIUXGTDCPF�XQQT�(KPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNGU�EXDC� �)G(+0 �VGPGKPFG�QPFGTNKPI�
QXGTNGI�OQIGNKLM�VG�OCMGP�GP�GGP�IG\COGPNKLM�GP�IGEQÑTFKPGGTF�QRVTGFGP�XCP�FG�HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNGU�
VG�MWPPGP�TGCNKUGTGP��VGT�XGTFGFKIKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�DGNCPIGP�KP�FG\G�OCVGTKG�VGIGP�FG�CEJVGTITQPF�XCP�
GGP�UVGTM�GXQNWGTGPFG�NKDGTCNKUGTKPIUEQPVGZV��
�
)GNGV�DQXGPFKGP�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�QRTKEJVKPI�XCP�)G(+0�FG�PQFKIG�EQORGVGPVKG�\CN�VQV�UVCPF�DTGPIGP��YCV�GGP�
IGFGIGP�GP�MQUVGPGHHKEKÅPVG�FKGPUVXGTNGPIKPI�CCP�FG�HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNGU�\CN�OQIGNKLM�OCMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FCCTGPDQXGP�FG�JKGTDQXGP�DGUEJTGXGP�QRGTCVKGU�CNU�GGP�IGJGGN�FKGPGP�DGUEJQWYF�VG�
YQTFGP��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�(+0+91�CCP�VG�RCUUGP�CCP�FG�XGTGKUVG�XCP�
CTVKMGN����h����� � � �CNKPGC�XCP�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�
FKG�GGP�DGRGTMVG�FKTGEVG�VQGRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XQQTUEJTKLHV�GP�CCP�FG�� � � �CNKPGC�XCP�FG\GNHFG�RCTCITCCH�FKG�
FG�FWWTVKLF�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�DGRGTMV�VQV����LCCT��
�
#NFWU�TGMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��GP�XQQT�\QXGT�XCP�VQGRCUUKPI��OGV�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�
KPVGTEQOOWPCNGU��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�GXGPGGPU�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91�CCP�VG�
RCUUGP�CCP�JGV�PKGWYG�YGVDQGM�XCP�XGPPQQVUEJCRRGP��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
4GMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�VGP�XQNNG�JCCT�TQN�YKN�URGNGP�CNU�CCPFGGNJQWFGT�XCP�FG�
KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��
�
&CV�JGV�FCP�QQM��QR�XCPFCCI��PQFKI�KU�FCV�FG�IGOGGPVG�\KEJ�WKVURTGGMV�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�RWPVGP�FKG�YGTFGP�
CCPIGDTCEJV�QR�FG�CIGPFC�XCP�FG�JKGTDQXGP�XGTOGNFG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR����
LWPK�������
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
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�
�
$'5.+56�
�
#TVKMGN����*GV�QPVYGTR�XCP�YKL\KIKPIGP�CCP�FG�UVCVWVGP�GP�JWP�DKLNCIGP�XCP�FG�\WKXGTG�
HKPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��\QCNU�VGT�MGPPKU�IGDTCEJV�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��IQGF�VG�MGWTGP��
�
#TVKMGN�����#MVG�VG�PGOGP�XCP�FG�QRTKEJVKPI�GP�FG�UVCVWVGP�XQQT�JGV� )GOGGPVGNKLM�5COGPYGTMKPIUXGTDCPF�
XQQT�(KPCPEKGTKPIUKPVGTEQOOWPCNGU� �)G(+0�EXDC �GP�XCP�FG�UVCVWVGP�XCP�'NGEVTCDGN�%WUVQOGT�5QNWVKQPU�08��
FG�FGGNPCOG�XCP�(+0+91�CCP�)G(+0�EXDC�GP�FG�FGGNPCOG�XCP�)G(+0�EXDC�CCP�'NGEVTCDGN�%WUVQOGT�5QNWVKQPU�
08�PCOGPU�FG�IGOGGPVGP�CCPIGUNQVGP�DKL�(+0+91�IQGF�VG�MGWTGP��GP�XGTFGT�CMVG�VG�PGOGP�XCP�JGV�DKL\QPFGT�
XGTUNCI�FKGPCCPICCPFG�QRIGUVGNF�FQQT�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT�QR����OCCTV�������GP�GXGPGGPU�CMVG�VG�PGOGP�XCP�
CNNG�KP�JGV�FQUUKGT�QRIGPQOGP�FQEWOGPVGP��
�
#TVKMGN�����&G�XGTVGIGPYQQTFKIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�\CN�FGGNPGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�\KVVKPI�XCP�FG�
CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR����LWPK������QR�VG�FTCIGP�\KLP�JCCT�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�
DGUNKUUKPIGP�IGPQOGP�KP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP�JGFGP�KP\CMG�QPFGTJCXKIG�IGNGIGPJGKF�GP�FCCTGPDQXGP�
\KLP�JCCT�JWP�KPUVGOOKPI�VG�DGVWKIGP�OGV�FG�UVCVWVGP�GP�FG�FGGNPCOG�XCP�(+0+91�CCP�FG�KP�CTVKMGN���
IGPQGOFG�XGPPQQVUEJCR�)G(+0��
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQGOFG�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�GT�MGPPKU�XCP�VG�IGXGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

���+PVGTEQOOWPCNG�+/'91��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPI��
�������

)GNGV�QR�JGV� HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP� KU�XQQT�FG�GPGTIKGXQQT\KGPKPI��DKL�FG� KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�
EXDC��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�
XCP�+/'91�FKG�DKLGGPIGTQGRGP�YGTF�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����OCCTV�������IGNGV�QR�
JGV�FQUUKGT�FCV�VGIGNKLMGTVKLF�CCP�FG�IGOGGPVG�QXGTIGOCCMV�KU��
�
4GMGPKPI� JQWFGPF�OGV� FG� TKEJVNKLP� ������� F�F�� ��� FGEGODGT� ����� DGVTGHHGPFG� FG� IGOGGPUEJCRRGNKLMG� TGIGNU�
XQQT� FG� KPVGTPG� GNGMVTKEKVGKVUOCTMV � GP� OGV� FG� TKEJVNKLP� ������ F�F�� ��� LWPK� ����� DGVTGHHGPFG� FG�
IGOGGPUEJCRRGNKLMG�TGIGNU�XQQT�FG�KPVGTPG�OCTMV�XCP�CCTFICU ��
�
4GMGPKPI�JQWFGPF�OGV�FG�YGV�XCP����CRTKN������ DGVTGHHGPFG�FG�QTICPKUCVKG�XCP�FG�GNGMVTKEKVGKVUOCTMV �GP�OGV�
FG� YGV� XCP� ��� CRTKN� ����� DGVTGHHGPFG� FG� QTICPKUCVKG� XCP� FG� ICUOCTMV� GP� JGV� HKUECCN� UVCVWWV� XCP� FG�
GNGMVTKEKVGKVURTQFWEGPVGP ��
�
4GMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�FGETGGV�XCP����LWNK������ DGVTGHHGPFG�FG�QTICPKUCVKG�XCP�FG�GNGMVTKEKVGKVUOCTMV �GP�
FG� DGVTGHHGPFG� WKVXQGTKPIUDGUNWKVGP�� KP� JGV� DKL\QPFGT� JGV� DGUNWKV� XCP� ��� LWPK� ����� DGVTGHHGPFG� FG�
FKUVTKDWVKGPGVDGJGGTFGTU�XQQT�GNGMVTKEKVGKV �GP�JGV�DGUNWKV�XCP����LWNK������OGV�FG�MCNGPFGT�XCP�FG�QRGPUVGNNKPI�
XCP�FG�GNGMVTKEKVGKVUOCTMV�
�
4GMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������ DGVTGHHGPFG�FG�QTICPKUCVKG�XCP�FG�ICUOCTMV ��
�
)GNGV�QR�FG�QPFGTJCPFGNKPIGP�IGXQGTF�QR�JGV�PKXGCW�XCP�FG�8NCCOUG�IGOGPIFG�GPGTIKG�KPVGTEQOOWPCNGU�OGV�
JGV�QQI�QR�FG� CCPRCUUKPI� CCP�FG� NKDGTCNKUGTKPI� KP� FG� GPGTIKGFKUVTKDWVKGUGEVQT�� XCP�JGV� DGUVCCPFG�RCTVPGTUEJCR�
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VWUUGP� FG� IGOGGPVGP� GP� 'NGEVTCDGN� PX�� DKPPGP� FG� FKUVTKDWVKG�KPVGTEQOOWPCNGU� GP� FG� FCCTDKL� CCPUNWKVGPFG�
DGUNKUUKPIGP�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT�XCP�+/'91�F�F�����OCCTV�������
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�XCP�GUUGPVKGGN�DGNCPI�KU�FCV�FG�IGOGGPVGP�GGP�OCZKOWO�CCP�FKXKFGPFGP�DGJQWFGP�FKG�
\KL� OQOGPVGGN� WKV� FG\G� UGEVQT� JCNGP�� \QPFGT� GEJVGT� WKV� JGV� QQI� VG� XGTNKG\GP� FCV� FG� NKDGTCNKUGTKPI�
QPVGIGPURTGMGNKLM�IGXQNIGP�\CN�JGDDGP�XQQT�FG\G�FKXKFGPFGP��
�
&CV� GPGT\KLFU� KPIGXQNIG� JQIGTXGTOGNF� DGUNWKV� XCP� ��� LWPK� ����� GP� VGT� XTKLYCTKPI� XCP� FG� KPMQOUVGP� XCP� FG�
IGOGGPVGP� JGV� CCPVCN� CCPFGNGP� XCP� FG� IGOGGPVGP� KP� FG� CEVKXKVGKV� FKUVTKDWVKGPGVDGJGGT� FKGPV� XGTJQQIF� VG�
YQTFGP��CEVKXKVGKV�FKG�WKVIGQGHGPF�YQTFV�FQQT�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�FKG�TGGFU�XQQTNQRKI�KU�CCPIGFWKF�CNU�
PGVDGJGGTFGT�� � &CV� JGV� CPFGT\KLFU� GXGPYGN� QRRQTVWWP� KU� FCV� FG� IGOGGPVGP�� QPTGEJVUVTGGMU�� QQM� KPMQOUVGP�
\QWFGP� DGJQWFGP� WKV� FG� CEVKXKVGKV� NGXGTKPI�� QPFGT� FG� XQQTYCCTFG� FCV� JGV� TKUKEQ�� XGTDQPFGP� CCP� FGTIGNKLMG�
FGGNPCOGU��KP�GGP�OCTMV�YCCT�FG�EQPEWTTGPVKG�URGGNV��VQV�GGP�OKPKOWO�JGTNGKF�YQTFV��
�
)GNGV� QR� JGV� HGKV� FCV� JGV� CNFWU�� KP� FKV� MCFGT�� QRRQTVWWP� KU� XQQT� FG� IGOGGPVGP� JWP� FGGNPCOG� KP� FG�
KPVGTEQOOWPCNG� +/'91� QR� VG� VTGMMGP� YCCTDKL� FG� IGOGGPVGDGITQVKPI�OCZKOCCN� QPV\KGP�YQTFV� FQQT� QPFGT�
OGGT�GGP�TWKNQRGTCVKG�FQQT�VG�XQGTGP�VWUUGP�FG�DGKFG�CEVKXKVGKVGP�PGVDGJGGT�GP�NGXGTKPI�CCP�MNCPVGP��
�
'P� FCV� KPIGXQNIG� FG\G� TWKNQRGTCVKG�� 'NGEVTCDGN� XQQTUVGNV� CCP� JGV� IGJGGN� XCP� FG� UVGFGP� GP� IGOGGPVGP� XCP� FG�
IGOGPIFG� +PVGTEQOOWPCNGU� GP� QPTGEJVUVTGGMU� FGGN� VG� PGOGP� KP� JGV� MCRKVCCN� XCP� GGP� NGXGTKPIUXGPPQQVUEJCR��
'NGEVTCDGN�%WUVQOGTU�5QNWVKQPU�PX � �VGP�DGNQRG�XCP�����VGPGKPFG�IGGP�ITQQV�TKUKEQ�VG�NQRGP��OCCT�FCV�FG\G�
OKPKOCNG�FGGNPCOG�GEJVGT�GGP�FGGNPCOG�KP�FG�TGUWNVCVGP�XCP�FG�CEVKXKVGKV�NGXGTKPI�OGV�\KEJ�OGG�OGGDTGPIV�VGP�
DGNQRG�XCP�IGOKFFGNF������XQQT�JGV�IGJGGN�XCP�FG\G�IGOGGPVGP��
�
&CV�� VGPGKPFG� FG� DGRCNKPIGP� KP\CMG� QPCHJCPMGNKLMJGKFUXGTGKUVGP� \QCNU� DGRCCNF� KP� JGV� JQIGTXGTOGNF� DGUNWKV� XCP�
��� LWPK� ����� VG� TGURGEVGTGP�� JGV� GXGPGGPU� CCPIGYG\GP� KU� GGP� XGPPQQVUEJCR� XQQT� FG�OGVGTKPI�QR� VG� TKEJVGP�
YCCTDKL�FG�FKUVTKDWVKGPGVDGJGGTFGTU�FG�CCPFGGNJQWFGTU�\WNNGP�\KLP��
�
&CV�� KPIGXQNIG� FG\G� QPCHJCPMGNKLMJGKFUXGTGKUVGP� GP�OGFG� VQV� JGV� DGMQOGP� XCP� VTCPURCTCPVKG� GP� GHHKEKÅPVKG� GT�
GPGT\KLFU� GGP� )GOGGPVGNKLM� 5COGPYGTMKPIUXGTDCPF� XQQT� &KUVTKVWDKGPGVDGJGGT�� IGPCCOF� )'&+5� EXDC�� YQTFV�
QRIGTKEJV� FQQT� FG� 8NCCOUG� IGOGPIFG� FKUVTKDWVKGKPVGTEQOOWPCNGU�� YCCTQPFGT� +/'91� VGT� WKVXQGTKPI� XCP�
XGTVTQWYGNKLMG� GP� UVTCVGIKUEJG� VCMGP� XQQT� FG� PGVDGJGGTFGT�� GP� FCV� GPGT\KLFU� 'NGEVTCDGN� PGVOCPCIGOGPV�
(NCPFGTU�PX��FQEJVGTXGPPQQVUEJCR�XCP�'NGEVTCDGN�PX��CNU�PKGWYG�XGPPQQV�KP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�VCMGP�
XCP�GZRNQKVCVKG�\CN�WKVXQGTGP�XQQT�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91��
�
)GNGV� QR�JGV� HGKV� FCV�� FCCTGPDQXGP�� FG� JKGTDQXGP� DGUEJTGXGP�QRGTCVKGU�� CNU� GGP� IGJGGN� FKGPGP�DGUEJQWYF� VG�
YQTFGP��
�
)GNGV�QR�JGV� HGKV�FCV�JGV�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�CCP�VG�RCUUGP�CCP�
FG�XGTGKUVG�XCP�CTVKMGN����h����� � � �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG� KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���
LWNK������FKG�GGP�DGRGTMVG�VQGRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XQQTUEJTKLHV��
�
#NFWU�TGMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������ JQWFGPFG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI �GP�XQQT�
\QXGT�XCP�VQGRCUUKPI��OGV�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�KPVGTEQOOWPCNGU��
�
)GNGV�QR�JGV� HGKV� FCV� JGV� GXGPGGPU�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG� UVCVWVGP�XCP�FG� KPVGTEQOOWPCNG� +/'91�CCP� VG�
RCUUGP�CCP�JGV�PKGWYG�YGVDQGM�XCP�XGPPQQVUEJCRRGP��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
4GMGPKPI� JQWFGPF� OGV� JGV� HGKV� FCV� FG� IGOGGPVG� VGP� XQNNG� JCCT� TQN� YKN� URGNGP� CNU� CCPFGGNJQWFGT� XCP� FG�
KPVGTEQOOWPCNG�+/'91��
�
&CV� JGV� FCP� QQM� XCPFCCI� PQFKI� KU� FCV� FG� IGOGGPVG� \KEJ� WKVURTGGMV� VGP� CCP\KGP� XCP� FG� RWPVGP� FKG� YGTFGP�
CCPIGDTCEJV�QR�FG�CIGPFC�XCP�FG�JKGTDQXGP�XGTOGNFG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
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/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN� �� �� <KLP� IQGFMGWTKPI� VG� JGEJVGP� CCP� JGV� QPVYGTR� XCP� UVCVWVCKTG� YKL\KIKPIGP� GP� DKLNCIGP� XCP� FG�
IGOGPIFG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�EXDC��\QCNU�VGT�MGPPKU�IGDTCEJV�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��
�
#TVKMGN� �� �� #MVG� VG� PGOGP� XCP� FG� VQGVTGFKPI� XCP� 'NGEVTCDGN� 0GVOCPCIGOGPV� (NCPFGTU� PX� 
'0(�� VQV� FG�
IGOGPIFG� KPVGTEQOOWPCNG� +/'91�� XCP� FG� QPVYGTRUVCVWVGP� XCP� JGV� )GOGGPVGNKLM� 5COGPYGTMKPIUXGTDCPF�
XQQT� &KUVTKDWVKGPGVDGJGGT� EXDC� 
)G&+5�� GP� XCP� FG� XGPPQQVUEJCR� /GVGTKPI� EXDC�� XCP� JGV� XQQTPGOGP� VQV�
FGGNPCOG� XCP� +/'91�CCP�FG\G� XGPPQQVUEJCRRGP�� XCP�FG�DKL\QPFGTG� XGTUNCIGP�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT�XCP�
+/'91�F�F�����OCCTV������FCCTQOVTGPV�GP�GXGPGGPU�XCP�FG�KP�JGV�FQUUKGT�QRIGPQOGP�FQEWOGPVGP�O�D�V��FG�
PKGWYG�QTICPKUCVKGUVTWEVWTGP�GP�CHURTCMGP�KP�JGV�MCFGT�XCP�PGVDGJGGT�GP�GPGTIKGNGXGTKPI��
�
#TVKMGN��� ��&G�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG� \WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�
+/'91� XCP� ��� LWPK� ����� QR� VG� FTCIGP� JWP� UVGOIGFTCI� CH� VG� UVGOOGP� QR� FG� DGUNKUUKPIGP� IGPQOGP� KP�
QPFGTJCXKI�TCCFUDGUNWKV�GP�FCCTGPDQXGP�JWP�KPUVGOOKPI�VG�DGVWKIGP�OGV�FG�QPVYGTRUVCVWVGP�GP�FG�FGGNPCOG�
XCP�FG�IGOGPIFG�KPVGTEQOOWPCNGU�CCP�FG�KP�CTVKMGN���IGPQGOFG�XGPPQQVUEJCRRGP�)G&+5�GP�/GVGTKPI��
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�MGPPKUIGXKPI�JKGTXCP�VG�XGTTKEJVGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91��VGNMGPU�KP�VYGG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

���+PVGTEQOOWPCNG�68�9'56��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPI��
�������

)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�XQQT�FG�FGGNPCOG�KP�XGPPQQVUEJCRRGP�FKG�JGV�MCDGNPGVYGTM�
WKVDQWYGP�GP�GZRNQKVGTGP�VQV�GGP�KPVGTCEVKGH�EQOOWPKECVKGPGVYGTM��DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��
�
)GNGV� QR� JGV� HGKV� FCV� FG� IGOGGPVG� YGTF� QRIGTQGRGP� CCPYG\KI� VG� \KLP� QR� FG� CNIGOGPG� XGTICFGTKPI� XCP�
6'8'9'56�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����OCCTV�������
�
)GNGV�QR�JGV� HGKV�FCV�JGV�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG� KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56�CCP�VG�RCUUGP�
CCP�FG�XGTGKUVG�XCP�CTVKMGN����h����� � � �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP�
�� LWNK������FKG�GGP�DGRGTMVG�FKTGEVG�VQGRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XQQTUEJTKLHV�GP�CCP�FG�� � � � CNKPGC�XCP�FG\GNHFG�
RCTCITCCH�FKG�FG�FWWTVKLF�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�DGRGTMV�VQV����LCCT��
�
#NFWU� TGMGPKPI� JQWFGPF� OGV� JGV� FGETGGV� XCP� �� LWNK� ����� JQWFGPFG� KPVGTIGOGGPVGNKLMG� UCOGPYGTMKPI �� GP�
XQQT\QXGT�XCP�VQGRCUUKPI��OGV�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�KPVGTEQOOWPCNGU��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�GXGPGGPU�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56�CCP�VG�
RCUUGP�CCP�JGV�PKGWYG�YGVDQGM�XCP�XGPPQQVUEJCRRGP��
�
4GMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�FGETGGV�XCP����LWNK������ DGVTGHHGPFG�FG�QTICPKUCVKG�XCP�FG�GNGMVTKEKVGKVUOCTMV �GP�
FG� DGVTGHHGPFG� WKVXQGTKPIUDGUNWKVGP�� KP� JGV� DKL\QPFGT� JGV� DGUNWKV� XCP� ��� LWPK� ����� DGVTGHHGPFG� FG�
FKUVTKDWVKGPGVDGJGGTFGTU�XQQT�GNGMVTKEKVGKV �GP�JGV�DGUNWKV�XCP����LWNK������OGV�FG�MCNGPFGT�XCP�FG�QRGPUVGNNKPI�
XCP�FG�GNGMVTKEKVGKVUOCTMV��
�
�
�
�
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&CV�� KPIGXQNIG� FG� U[PGTIKG� OGV� FG� YGTM\CCOJGFGP� XQQT� GNGMVTKEKVGKV� GP� ICU� GP�OGFG� VQV� JGV� DGMQOGP� XCP�
VTCPURCTCPVKG� GP� GHHKEKÅPVKG�� FG� TCCF� XCP� DGUVWWT� XCP� 6'8'9'56� DGUNKUV� JGGHV� QO� FG� 08� 'NGEVTCDGN�
PGVOCPCIGOGPV� (NCPFGTU�� FQEJVGTXGPPQQVUEJCR� XCP�08�'NGEVTCDGN�� CNU�PKGWYG�XGPPQQV� KP�FG� KPVGTEQOOWPCNG�
6'8'9'56�VQG�VG�NCVGP��FKG�VCMGP�XCP�GZRNQKVCVKG�\CN�WKVXQGTGP�XQQT�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��
�
)GNGV�QR�JGV�FQUUKGT�FCV�QXGTIGOCCMV�YGTF�FQQT�6'8'9'56�QR�FCVWO�XCP����OCCTV�������
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
4GMGPKPI� JQWFGPF� OGV� JGV� HGKV� FCV� FG� IGOGGPVG� VGP� XQNNG� JCCT� TQN� YKN� URGNGP� CNU� CCPFGGNJQWFGT� XCP� FG�
KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��
�
&CV�JGV�FCP�QQM��QR�XCPFCCI��PQFKI�KU�FCV�FG�IGOGGPVG�\KEJ�WKVURTGGMV�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�RWPVGP�FKG�YGTFGP�
CCPIGDTCEJV�QR�FG�CIGPFC�XCP�FG�JKGTDQXGP�XGTOGNFG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPIGP��
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN��� ��*GV�QPVYGTR�XCP�UVCVWVCKTG�YKL\KIKPIGP�GP�DKLNCIGP�XCP�FG�IGOGPIFG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��
\QCNU�VGT�MGPPKU�IGDTCEJV�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��IQGF�VG�MGWTGP��
�
#TVKMGN� �� �� *CCT� XGTVGIGPYQQTFKIGTU� FKG� \WNNGP� FGGNPGOGP� CCP� FG� DWKVGPIGYQPG� CNIGOGPG� XGTICFGTKPI� XCP�
6'8'9'56� QR� ��� LWPK� ������ QR� VG� FTCIGP� JWP� UVGOIGFTCI� CH� VG� UVGOOGP� QR� FG� DGUNKUUKPI� IGPQOGP� KP� FG�
IGOGGPVGTCCF�XCP�JGFGP� KP\CMG�QPFGTJCXKIG�IGNGIGPJGKF�GP�FCCTGPDQXGP�JWP� KPUVGOOKPI�VG�DGVWKIGP�OGV�FG�
UVCVWVGP��
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQGOFG�
DGUNKUUKPI��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��VGNMGPU�KP�VYGG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

���+PVGTEQOOWPCNG�+�8�1�1��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPI��
�������

)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811���
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�DKL�CCPIGVGMGPFG�DTKGH�XCP����OCCTV������YGTF�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�
CCP�FG�\KVVKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+811�QR���LWNK�������
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811�CCP�VG�RCUUGP�CCP�FG�
XGTGKUVG�XCP�CTVKMGN����h���� � � �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���LWNK�
�����FKG�GGP�DGRGTMVG�FKTGEVG�VQGRCUUKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XQQTUEJTKLHV�GP�CCP�FG�� � � �CNKPGC�XCP�FG\GNHFG�
RCTCITCCH�FKG�FG�FWWTVKLF�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNGU�DGRGTMV�VQV����LCCT���
�
#NFWU�TGMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��GP�XQQT�\QXGT�XCP�VQGRCUUKPI��OGV�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�
KPVGTEQOOWPCNGU��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�JGV�GXGPGGPU�PQQF\CMGNKLM�YCU�QO�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811�CCP�VG�
RCUUGP�CCP�JGV�PKGWYG�YGVDQGM�XCP�XGPPQQVUEJCRRGP��
�
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)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.+56�
�
#TVKMGN����*GV�QPVYGTR�XCP�YKL\KIKPIGP�CCP�FG�UVCVWVGP�GP�JWP�DKLNCIGP�XCP�+811��\QCNU�VGT�MGPPKU�IGDTCEJV�
CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��IQGF�VG�MGWTGP��
�
#TVKMGN�����*CCT�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�FKG�\WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�
+811�QR���LWNK�������QR�VG�FTCIGP�JWP�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�DGUNKUUKPI�IGPQOGP�KP�FG�
IGOGGPVGTCCF�XCP�JGFGP�KP\CMG�QPFGTJCXKIG�IGNGIGPJGKF�GP�FCCTGPDQXGP�JWP�KPUVGOOKPI�VG�DGVWKIGP�OGV�FG�
UVCVWVGP���
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQGOFG�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�GT�MGPPKU�XCP�VG�IGXGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�+811��KP�VYGG�QTKIKPGNG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

���+PVGTEQOOWPCNG�+�-�9�8��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPI��
�������

)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�FG�+-98�F�F�����OCCTV������JQWFGPFG�JGV�XQQTUVGN�QO�CCP�
FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��IGRNCPF�QR����LWPK�������GGP�UVCVWVGPYKL\KIKPI�VGT�IQGFMGWTKPI�XQQT�VG�NGIIGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�UVCVWVGPYKL\KIKPI�PQQF\CMGNKLM�KU�QO�VGIGOQGV�VG�MQOGP�CCP�FG�DGRCNKPIGP�XCP�JGV�
FGETGGV�XCP���LWNK�������KP�JGV�DKL\QPFGT�FG�CTVKMGNGP����GP����FKG�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�\KLP��
�
)GNGV�QR�FG�FQQT�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XQQTIGUVGNFG�YKL\KIKPIGP�CCP�FG�UVCVWVGP��
�
)GNGV�QR�FG�QRTQGRKPIUDTKGH�F�F�����OCCTV�������XQQT�FGGNPCOG�CCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�FG�+-98�
F�F�����LWPK�������QO����WWT�KP�FG�TCCFU\CCN�XCP�JGV�IGOGGPVGJWKU�XCP�/KFFGNMGTMG��
�
)GNGV�QR�FG�DTKGH�F�F����OCCTV������XCP�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��#HFGNKPI�+PVGTNQMCNG�
5COGPYGTMKPI�GP�.QMCNG�1RGPDCTG�$GFTKLXGP�JQWFGPFG�FG�EQTTGEVG�VQGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�PKGWYG�
FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI��
�
)GNGV�QR�FG�VQGNKEJVKPI�QRIGUVGNF�FQQT�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�FG�+-98�GP�VQGIGUVWWTF�OGV�FG�QRTQGRKPI�VQV�
FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�QR�FG�QPVYGTRVGMUV�XCP�FG�IGEQÑTFKPGGTFG�UVCVWVGP�XCP�FG�+-98��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�IGOGGPVGTCCF�QO�FKG�TGFGPGP�XQQTIGUVGNF�YQTFV�CMMQQTF�VG�ICCP�OGV�FG�XQQTIGUVGNFG�
UVCVWVGPYKL\KIKPIGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����&G�FQQT�FG�+-98��*CPFGNUMCCK���������0KGWYRQQTV��XQQTIGUVGNFG�UVCVWVGPYKL\KIKPIGP��\QCNU�
IGXQGIF�DKL�FG�CIGPFC�XCP�QRTQGRKPI�XQQT�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP����LWPK�������YQTFGP�IQGFIGMGWTF��
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�
#TVKMGN�����*CCT�XGTVGIGPYQQTFKIGT
U��FKG�\WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�QR����LWPK�������QR�
VG�FTCIGP�JWP�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�DGUNKUUKPI�IGPQOGP�KP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP�JGFGP�KP\CMG�
DQXGPXGTOGNFG�CCPIGNGIGPJGKF�GP�FCCTGPDQXGP�JWP�KPUVGOOKPI�VG�DGVWKIGP�OGV�FG�UVCVWVGP��
�
#TVKMGN�����JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQGOFG�
DGUNKUUKPI��
�
#TVKMGN�����-QRKG�XCP�QPFGTJCXKIG�DGUNKUUKPI�\CN�YQTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP���
��FG�KPVGTEQOOWPCNG�+-98��VGNMGPU�KP�VYGG�GZGORNCTGP��
��FG�8NCCOU�/KPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
�
�

���)QGFMGWTKPI�XCP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�XCP�FG�QXGTGGPMQOUV�KP\CMG�FG�UVTCPFEQPEGUUKG�
XQQT�JGV�LCCT�������XGTNGGPF�QR���OCCTV������FQQT�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��
FGRCTVGOGPV�.GGHOKNKGW�GP�+PHTCUVTWEVWWT��#FOKPKUVTCVKG�9CVGTYGIGP�GP�<GGYG\GP��CHFGNKPI�
9CVGTYGIGP�-WUV��8TKLJCXGPUVTCCV���������1QUVGPFG��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
)GNGV�QR�FG�DTKGH�F�F�������������XCP�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��&GRCTVGOGPV�.GGHOKNKGW�GP�
KPHTCUVTWEVWWT��#FOKPKUVTCVKG�9CVGTYGIGP�GP�<GGYG\GP��#HFGNKPI�9CVGTYGIGP�-WUV��8TKLJCXGPUVTCCV���VG������
1QUVGPFG��JQWFGPFG�FG�EQPEGUUKGXQQTYCCTFGP�XQQT�JGV�UVTCPF�VKLFGPU�JGV�LCCT��������

/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���

$'5.7+6���FG�JKGTPC�XGTOGNFG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�XCP�QXGTGGPMQOUV�KP\CMG�FG�UVTCPFEQPEGUUKG�XQQT�JGV�
LCCT�������XGTNGGPF�QR������������FQQT�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��&GRCTVGOGPV�.GGHOKNKGW�
GP� +PHTCUVTWEVWWT�� #FOKPKUVTCVKG�9CVGTYGIGP� GP� <GGYG\GP�� #HFGNKPI�9CVGTYGIGP�-WUV�� 8TKLJCXGPUVTCCV� �� VG�
�����1QUVGPFG��YQTFGP�IQGFIGMGWTF���
#TVKMGN��� ��XQQT�JGV�CCPDTGPIGP�GP�JGV�GZRNQKVGTGP�XCP� KPUVCNNCVKGU�XQQT�\GG��GP�\QPPGDCFGP��URQTV�GP�URGNGP��
QXGTGGPMQOUVKI� FG� XQQTYCCTFGP� XCP� JGV� DGUNWKV� XCP� FG� 8NCCOUG� TGIGTKPI� F�F�� ����������� DGVTGHHGPFG� FG�
UVTCPFEQPEGUUKGU��YQTFV�CCP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�QR�JCCT�ITQPFIGDKGF�JGV�UVTCPF�KP�EQPEGUUKG�IGIGXGP�QXGT�
GGP�CHUVCPF�XCP�������O���
#TVKMGN��� ��FG�EQPEGUUKG�PGGOV�GGP�CCPXCPI�QR��� LCPWCTK������GP�GKPFKIV�QR����FGEGODGT������\QPFGT�GPKIG�
XQTO�XCP�UEJCFGXGTIQGFKPI�VQG�VG�MGPPGP�CCP�FG�EQPEGUUKGJQWFGT���
#TVKMGN��� ��FG�XGTUEJWNFKIFG�EKLPU�OQGV�DGVCCNF�YQTFGP�QR�FG�TGMGPKPI����������������XCP�FG�TGMGPRNKEJVKIG�
FGT�QPVXCPIUVGP�XCP�JGV�OKPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��#HFGNKPI�9CVGTYGIGP�-WUV��8TKLJCXGPUVTCCV�
��VG������1QUVGPFG��VGP�DGJQGXG�XCP�JGV�8NCCOUG�)GYGUV���
#TVKMGN��� ��QPFGT�XGTYKL\KPI�PCCT�CTVKMGN���XCP�JGV�$�8�4��XCP������������YQTFV�CCP�FG�EQPEGUUKGJQWFGT�IGGP�
VQGNCVKPI�XGTNGGPF�QO�XCPWKV�FG�KP�EQPEGUUKG�IGIGXGP�\QPG�LGVUMK U�QH�YCVGTUEQQVGTU�KP�\GG�VG�NCVGP�UVGMGP���
#TVKMGN�����QPFGT�XGTYKL\KPI�PCCT�CTVKMGN���XCP�JGV�$�8�4��XCP������������YCCMV�FG�EQPEGUUKGJQWFGT�GTQXGT�QO�
JCCT�XGTIWPPKPIUDGNGKF�O�D�V��JGV�UVTCPF�CH�VG�UVGNNGP�QR�FG�DGNGKFUXKUKG�\QCNU�XGTYQQTF�KP�JGV� RNCPQNQIKUEJ�QH�
LWTKFKUEJ�MCFGT�XQQT�JGV�IGDTWKM�XCP�FG�\GGYGTKPI�GP�KP�JGV�DKL\QPFGT�UVTCPF�GP�FKLM�LWPK����� ���
#TVKMGN�����FKV�DGUNWKV�VTGGFV�KP�YGTMKPI�QR���LCPWCTK��������

�
�



21 21 

���1RGPXGTMNCTKPI�XCP�ÃÃP�DGVTGMMKPI�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV���FKGPUV�DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�
UVCPF���DG\GVVKPI�XKC�FG�YGTXKPIUTGUGTXG�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV���FKGPUV�
DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF�XCP����LWNK�������
�������

)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����FGEGODGT������GP�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�XCUVUVGNNKPI�GP�
CCPXWNNKPI�XCP�FG�PKGWYG�HQTOCVKG�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�KP�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�UGEVQTCCN�CMMQQTF�XCP����
LWPK�������
)GNGV�QR�FG�IQGFMGWTKPI�F�F�����LWPK������FQQT�FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
5VGFGNKLM�$GNGKF�GP�*WKUXGUVKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�
IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�XCP����FGEGODGT�������YCCTDKL�FG�PKGWYG�HQTOCVKG�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�YQTFV�
XCUVIGUVGNF��
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����OCCTV�������JQWFGPFG�CCPXWNNKPI�XCP�FG�HQTOCVKG�XCP�JGV�
IGOGGPVGRGTUQPGGN��YCCTDKL�JGV�MCFGT�YQTFV�WKVIGDTGKF�OGV�FG�DGVTGMMKPIGP�XQQT�JGV�DKDNKQVJGGMRGTUQPGGN��
IQGFIGMGWTF�F�F�����LWPK������FQQT�FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��5VGFGNKLM�$GNGKF�
GP�*WKUXGUVKPI��
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F����LWPK�������YCCTDKL�JGV�UVCVWVCKT�GP�EQPVTCEVWGGN�
RGTUQPGGNUMCFGT�YQTFV�JGTXCUVIGUVGNF��IQGFIGMGWTF�DKL�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV�F�F�����LWPK�������IGPQOGP�FQQT�FG�
8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��5VGFGNKLM�$GNGKF�GP�*WKUXGUVKPI��
1XGTYGIGPFG�FCV�KP�JGV�JGTXCUVIGUVGNFG�UVCVWVCKTG�RGTUQPGGNUMCFGT�ÃÃP�UVCVWVCKTG�DGVTGMMKPI�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�
CUUKUVGPV�
PKXGCW�&��&���XCECPV�KU��
1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�DGVTGMMKPI�XQNIGPU�JGV�RGTUQPGGNUDGJQGHVGPRNCP�XQQT\KGP�KU�XQQT�FG�FKGPUV�
DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF��
�
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����FGEGODGT������GP�XCP����CRTKN������YCCTDKL�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
UVCVWWV�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�
OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�RQNKVKGRGTUQPGGN��YQTFV�JGTXCUVIGUVGNF�GP�
CCPIGXWNF��

�
)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F����LWNK�������YCCTDKL�IGOGNF�YQTFV�FCV�FG�
IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����CRTKN������DGVTGHHGPFG�FG�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV�XCP�JGV�
IGOGGPVGRGTUQPGGN�
OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�RQNKVKGRGTUQPGGN��WKVYGTMKPI�OCI�JGDDGP��
�
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPIGP�F�F�����OCCTV���������LWPK���������FGEGODGT������GP����CRTKN�������
JQWFGPFG�YKL\KIKPI�GP�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV��
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�F�F�����FGEGODGT�������JQWFGPFG�YKL\KIKPI�GP�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�
CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV��
)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F����OCCTV������OGV�TGH�PT�������������-���JQWFGPFG�
IQGFMGWTKPI�XCP�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F�����FGEGODGT�������QR�XQQTYCCTFG�FCV�TGMGPKPI�
IGJQWFGP�YQTFV�OGV�FG�QROGTMKPI�DGVTGHHGPFG�JGV�UEJCRRGP�XCP�FG�FKRNQOCXGTGKUVGP�KP�FG�
CCPYGTXKPIUXQQTYCCTFGP�XQQT�FG�HWPEVKGU�KP�PKXGCW�&��DGJCNXG�YCPPGGT�KP�FG�HWPEVKGDGUEJTKLXKPI�URGEKHKGMG�
XGTGKUVGP�\KLP�QRIGPQOGP��
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F�����LWPK�������F�F�����FGEGODGT�������F�F�����OCCTV������GP�
F�F����PQXGODGT�������YCCTDKL�FG�HWPEVKGDGUEJTKLXKPIGP�YQTFGP�XCUVIGUVGNF��
�
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�IGPQOGP�KP�FG�\KVVKPI�XCP���LWPK�������JQWFGPFG�YKL\KIKPI�GP�CCPXWNNKPI�
XCP�FG�HWPEVKGDGUEJTKLXKPIGP��XCUVIGUVGNF�KP�FG�IGOGGPVGTCCFU\KVVKPI�XCP����LWPK������GP�CCPIGRCUV�QH�CCPIGXWNF�
KP�\KVVKPI�XCP����FGEGODGT����������OCCTV������GP���PQXGODGT�������

�
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)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F�����LWNK������OGV�TGH�PT�������������-���JQWFGPFG�
IQGFMGWTKPI�XCP�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F����LWPK������YCCTDKL�FG�HWPEVKGDGUEJTKLXKPIGP�IGYKL\KIF�
GP�CCPIGXWNF�YQTFGP��
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F�����CWIWUVWU�������YCCTDKL�Q�C��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�JGV�
CCPYGTXKPIUGZCOGP�XQQT�GGP�DGVTGMMKPI�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV�XQQT�FG�FKGPUV�DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF��
GGP�YGTXKPIUTGUGTXG�YGTF�CCPIGNGIF�FKG�KPICCV�QR����LWNK������GP�YCCTXCP�FG�IGNFKIJGKFUFWWT���LCCT�DGFTCCIV��
1XGTYGIGPFG�FCV�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF�YQTFV�XQQTIGUVGNF�QO�XQQT�FG�DG\GVVKPI�XCP�FG�XCECPVG�DGVTGMMKPI�
GGP�DGTQGR�VG�FQGP�QR�FG�DGVTQMMGP�YGTXKPIUTGUGTXG��
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
$'5.7+6���
�
#TVKMGN������'T�YQTFV�ÃÃP�XQNVKLFUG�DGVTGMMKPI�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV���FKGPUV�DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF�


PKXGCW�&��&���WKV�JGV�UVCVWVCKTG�RGTUQPGGNUMCFGT�QRGP�XGTMNCCTF��
�
#TVKMGN������8QQT�FG�DG\GVVKPI�XCP�FG�QRGPXGTMNCCTFG�DGVTGMMKPI�XCP�UVCVWVCKT�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV���FKGPUV�

DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF��\CN�GGP�DGTQGR�IGFCCP�YQTFGP�QR�FG�YGTXKPIUTGUGTXG�XQQT�FG�
HWPEVKG�XCP�CFOKPKUVTCVKGH�CUUKUVGPV���FKGPUV�DGXQNMKPI�DWTIGTNKLMG�UVCPF�XCP����LWNK�������

�
�

���,GWIFYGTMDGNGKFURNCP��������������)QGFMGWTKPI��
�������
�

)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�FG�8NCCOUG�
)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�XCP�GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��IGYKL\KIF�DKL�FGETGVGP�XCP����PQXGODGT�
���������FGEGODGT����������OGK������GP���LWNK��������

)GNGV�QR�JGV�$GUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�TGIGTKPI�XCP����LWNK������VGT�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������
JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�
XCP�GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��

)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP���CRTKN������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������

)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP�JGV�CHFGNKPIUJQQHF�DWTIGT\CMGP�YGN\KLP�QO�JGV�QPVYGTR�XCP�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP��
XÍÍT�FG�XQQTNGIIKPI�VGT�IQGFMGWTKPI�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��PQI�QR�XQNIGPFG�RWPVGP�VG�XGTHKLPGP���

XQTOIGXKPI�
XQNIQTFG�JQQHFUVWMMGP�GP�RCTCITCHGP�

- XGTOGNFKPI��XCP�FG�DGFTCIGP�KP�'74�KRX�$'(�
- VQGXQGIKPI�CNU�DKLNCIG�XCP�FG�DGNGKFUPQVC� %QOOWPKECVKG�OGV�LQPIGTGP��GGP�JCTFG�PQQV�QO�MTCMGP �
- YGINCVGP�XCP�QXGTDQFKIG�VGMUV�QXGT�JGV����������RTQITCOOC�XCP�JGV�LCCT������
- GZRNKEKVGTGP�QPFGT�JQQHFUVWM����� #CPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI �XCP�FG�XKUKG�XCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�

QXGT�GGP�GKIGPVKLFU�LGWIFYGTMDGNGKF�OGV�CCPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI�GP�RCTVKEKRCVKG�XCP�LQPIGTGP�
- VQGXQGIGP�XCP�GGP�FWKFGNKLM�QXGT\KEJV�XCP�FG�MCPUCTOQGFGEKLHGTU�XQNIGPU�JGV�FGETGGV�QR�JGV�UQEKCCN�

KORWNUHQPFU�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�XGTHKLPKPI�YGPUGNKLM�YGTF�IGCEJV�QOYKNNG�XCP�FG�FWKFGNKLMJGKF�GP�XQNNGFKIJGKF�XCP�FKV�
DGNGKFURNCP�GP�FG�DTWKMDCCTJGKF�GTXCP�CNU�DGNGKFUKPUVTWOGPV��GP�FCV�FG\G�XGTHKLPKPI�IGGP�KPJQWFGNKLMG�YKL\KIKPI�
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KPJQWFV�XCP�FG�XKUKG�QR�JGV�LGWIFDGNGKF�GP�FG�EQPETGVG�FQGNUVGNNKPIGP�\QCNU�IGHQTOWNGGTF�KP�FG�XGTUKG�XCP�JGV�
DGNGKFURNCP�YCCTQXGT�FG�LGWIFTCCF�KP�\KLP�\KVVKPI�XCP���CRTKN������GGP�RQUKVKGH�CFXKGU�JGGHV�XGTNGGPF��

/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���QPVJQWFKPIGP�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��&CP[�*QNNGXQGV��-TKUVQH�
8GTOGKTG�GP�-WTV�&GUEJCEJVG���

$GUNWKV�
�
#TVKMGN�����*GV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������ ������YQTFV�IQGFIGMGWTF��
�
#TVKMGN������&KV�DGNGKFURNCP�YQTFV�XQQT�CCPXCCTFKPI�XQQT�UWDUKFKÅTKPI�VQGIG\QPFGP�CCP�FG�JGGT�$GTV�#PEKCWZ��
8NCCOU�OKPKUVGT�XQQT�,GWIF�GP�5RQTV���'GP�GZGORNCCT�XCP�JGV�IQGFIGMGWTF�DGNGKFURNCP�YQTFV�GXGPGGPU�
DG\QTIF��CCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�LGWIFTCCF�
�
�

���0WVUXQQT\KGPKPIGP��$KLRNCCVUGP�NKEJVRWPV�NCPIUJGGP�FG�6WTMG[GPNCCP��\KLFG�&TKHVYGI��
)QGFMGWTKPI�RNCP��NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI��8CUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\G�
XCP�IWPPGP��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP\QPFGTJGKF�DQGM�+���CTVKMGN����h����u�C���
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�
XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV��KPIGXQNIG�FG�XGTPKGWYKPIUYGTMGP�&TKHVYGI��FG�PKGWYG�1�8��RCNGP�VWUUGP�FG�YGI�GP�JGV�
HKGVURCF�YGTFGP�IGRNCCVUV��\QFCV�JGV�DGIKP�XCP�FG�6WTMG[GPNCCP�UNGEJV�XGTNKEJV�YQTFV��
�
)GNGV�QR�JGV�RNCP��FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�VQV�JGV�
DKLRNCCVUGP�XCP�GGP�1�8��NKEJVRWPV�KP�FG�6WTMG[GPNCCP��\KLFG�&TKHVYGI��QRIGOCCMV�FQQT�'NGEVTCDGN��
5EJGGRUFCNGNCCP����������$TWIIG��FGVCKN�JKGTPC��
�
1PVYGTR�

- 7KVDTGKFGP�XQGFKPIUNGKFKPI�OGV����NO�1�8��MCDGN���Z����OO��
- 2NCCVUGP�XCP�GGP�IGEQCVG�UVCNGP�RCCN�.2*����O�OGV�CTO�����O�
MNGWT�ITKLU���XQQT\KGP�XCP�GGP�CTOCVWWT��

V[RG�5CHHKGT�0$�510�6�����9�
�
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-QUVRTKLUTCOKPI�
����������$�6�9��KPENWUKGH��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�YGTMGP�MWPPGP�YQTFGP�IGHKPCPEKGTF�OGV�MTGFKGVGP�WKV�JGV�HQPFU�XGTMCXGNKPIGP��
YCCTQXGT�FG�IGOGGPVG�DGUEJKMV�
VQGUVCPF�QR����������� �������������
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����)QGF�VG�MGWTGP�JGV�RNCP��FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�
YGTMGP�VQV�JGV�DKLRNCCVUGP�XCP�GGP�1�8��NKEJVRWPV�KP�FG�6WTMG[GPNCCP��\KLFG�&TKHVYGI��FGVCKN�JKGTXQQT��
�
#TVKMGN�����8CUV�VG�UVGNNGP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV��OGGTDGRCCNF�DKL�QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�
\QPFGT�DGMGPFOCMKPI�DKL�FG�CCPXCPI�XCP�FG�RTQEGFWTG��
�
�

���2TKXCVG�XGTMCXGNKPI�0�8��&WTCDTKM���7KVDTGKFKPI�*KRRQFTQQONCCP��CCPUNWKVGPF�QR�FG�
&GTD[NCCP���#CPNGI�YCVGTFKUVTKDWVKGPGV��)QGFMGWTKPI�XCP�JGV�RNCP��FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��
CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�JGV�$�2�#��PT���� /CTKC�&W[PG ��IQGFIGMGWTF�DKL�/�$��XCP���PQXGODGT�������
�
)GNGV�QR�JGV�IGYGUVRNCP� 1QUVGPFG�/KFFGPMWUV ��IQGFIGMGWTF�DKL�-�$��XCP����LCPWCTK�������
�
)GNGV�QR�JGV�DGUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�4GIGTKPI�XCP����LWNK�������JQWFGPFG�FG�FGHKPKVKGXG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�RNCP�
VQV�IGFGGNVGNKLMG�YKL\KIKPI�XCP�JGV�IGYGUVRNCP�1QUVGPFG�/KFFGPMWUV�QR�JGV�ITQPFIGDKGF�XCP�FG�IGOGGPVGP�
$TGFGPG��&G�*CCP��)KUVGN��/KFFGNMGTMG��1QUVGPFG�GP�1WFGPDWTI��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����LWPK������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�KPYKNNKIKPI�
XCP�FG�RTKPEKRKÅNG�CCPXTCCI�XCP�0�8��&WTCDTKM��.CPFGIGOUVTCCV����������&TQPIGP��XQQT�JGV�XGTMCXGNGP�XCP�
ITQPFGP��IGNGIGP�&GTD[NCCP��VWUUGP�FG�JWK\GP�PTU�����GP�����IGMCFCUVTGGTF�UGEVKG�%�PT�����Z�
XGTFGNGP�XCP�JGV�
VGTTGKP�KP�RGTEGNGP��MNGKPGT�FCP�����O����
�
)GNGV�QR�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�VQV�CCPNGI�XCP�JGV�
YCVGTFKUVTKDWVKGPGV�KP�FG�RTKXCVG�XGTMCXGNKPI�0�8��&WTCDTKM�
WKVDTGKFKPI�*KRRQFTQQONCCP��CCPUNWKVGPF�QR�FG�
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WKVDTGKFKPI�
*KRRQFTQQONCCP��CCPUNWKVGPF�QR�FG�&GTD[NCCP���FGVCKN�JKGTXQQT��
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�
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�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����LWPK������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�KPYKNNKIKPI�
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XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
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FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�YGI��GP�TKQNGTKPIUYGTMGP�<CPFUVTCCV��IGFGGNVG�VWUUGP�&WKPGP��GP�&QTRUUVTCCV��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����OCCTV������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��JQWFGPFG���
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YGIGPKU�KP�FG�&QTRUUVTCCV��VWUUGP�&WKPGP��GP�/QNGPUVTCCV��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����OCCTV������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�CCPXTCCI�
DKL�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR�XCP�GGP�VQGNCIG�WKV�JGV�+PXGUVGTKPIUHQPFU�XCP���������XQQT�
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�
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�
�

���)GOGGPVGNKLMG�%QOOKUUKG�XQQT�4WKOVGNKLMG�1TFGPKPI�
)'%141���)QGFMGWTKPI�JWKUJQWFGNKLM�
TGINGOGPV��
�������

)GJQQTF�FG�XTCCI�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��QO�PQVC�VG�PGOGP�XCP�GGP����VCN�QROGTMKPIGP�QR�
JGV�XQQTIGUVGNFG�JWKUJQWFGNKLM�TGINGOGPV�GP�\KLP�XTCCI�KPFKGP�JKL�FG\G�VJCPU�OQPFGNKPI�FKGPV�VG�HQTOWNGTGP�QH�
KPFKGP�FKV�DGUV�UEJTKHVGNKLMG�IGDGWTV��
�
)GJQQTF�JGV�XQQTUVGN�XCP�FG�XQQT\KVVGT�QO�FKV�RWPV�CH�VG�XQGTGP�XCP�FG�CIGPFC�GP�FG�UEJTKHVGNKLMG�DGOGTMKPIGP�
XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�QR�VG�PGOGP�KP�JGV�FQUUKGT�FCV�VKLFGPU�GGP�XQNIGPFG�\KVVKPI�XCP�FG�
IGOGGPVGTCCF�QRPKGWY�MCP�DGJCPFGNF�YQTFGP�PCFCV�JGV�XQQTCHICCPFGNKLM�CCP�FG�)'%141�XQQTIGNGIF�YGTF��
�
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP�YQTFV�DGUNKUV�FKV�RWPV�CH�VG�XQGTGP�XCP�FG�CIGPFC��
�
�

���.CUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�XQQT�FG�NGXGTKPI�XCP�GGP�DTQOHKGVU�
V[RG�UEQQVGT��XQQT�FG�
IGOGGPVGNKLMG�OWUMWUTCVXCPIGT��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
)GNGV�QR�FG�YGV�F�F�������������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�
XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP\QPFGTJGKF�DQGM�+�CTVKMGN������
)GNGV�QR�JGV�-$�XCP������������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP�� NGXGTKPIGP�
GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP���
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP������������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�
GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP���
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP������������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�XCP�
FG� YGV� XCP� ����������� DGVTGHHGPFG� FG� QXGTJGKFUQRFTCEJVGP� GP� UQOOKIG� QRFTCEJVGP� XQQT� CCPPGOKPI� XCP�
YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP���
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�JGGT�9CNVGT�8GTETW[EG��FG�IGOGGPVGNKLMG�TCVVGPXCPIGT��\KEJ�XQQT�\KLP�FCIVCCM�XGTRNCCVUV�
OGV� \KLP� HKGVU� YCCTDKL� JKL� OQGKNKLMJGFGP� GTXCCTV� XQQT� JGV� XGTXQGTGP� XCP� XNQVVGP�� HWKMGP�� NQMC\GP� GP� IGXCPIGP�
TCVVGP���
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�
)GNGV�QR�FG�OGFGFGNKPI�XCP�FG�JGGT�KT��%CUVGNG[P��
FKGPUVJQQHF�2TQXKPEKCNG�6GEJPKUEJG�FKGPUV�9CVGTNQRGP�XCP�
FG� 2TQXKPEKG�9GUV�8NCCPFGTGP�� VKLFGPU� FG� EQÑTFKPCVKGXGTICFGTKPI�OWUMWUTCVDGUVTKLFKPI� F�F�� ����������� VG�&G�
*CCP� FCV� FG� RTQXKPEKG� GGP� ���� QH� ���� VGTWIDGVCNKPI� XQQT\KGV� 
IGURTGKF�QXGT� GGP� RGTKQFG� XCP��� LCCT�� DKL� FG�
CCPMQQR�FQQT�FG�IGOGGPVGP�XCP�GGP�XQGTVWKI�XQQT�FG�IGOGGPVGNKLMG�TCVVGPXCPIGT���
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�F�F�������������QO���
�� QR�FG�DGITQVKPI������GGP�MTGFKGV�XCP�OCZKOWO����������$'(�
��������� �� VG�XQQT\KGP�XQQT�FG�CCPMQQR�

XCP�GGP�DTQOHKGVU�MNCUUG�#�XQQT�FG�IGOGGPVGNKLMG�TCVVGPXCPIGT���
�� CCP�FG�FKGPUV�9CVGTNQRGP� XCP�FG�2TQXKPEKCNG� VGEJPKUEJG�FKGPUV� GGP� VGTWIDGVCNKPI�XCP�����QH�����CCP� VG�

XTCIGP���
)GNGV�QR�FG�DTKGH�F�F�������������XCP�JGV�2TQXKPEKGDGUVWWT�VGEJPKUEJG�FKGPUV�9CVGTNQRGP�R�C���2TQXKPEKGJWKU�
#DFKLDGMG��#DFKLDGMGUVTCCV���VG������5V��#PFTKGU�$TWIIG�JQWFGPFG�FG�OGFGFGNKPI�FCV���
�� FG� CCPMQQR� FQQT� FG� IGOGGPVG� $TGFGPG� XCP� GGP� DTQOHKGVU� MNCUUG� #� FQQT� FG� XQQTOGNFG� FKGPUV� IWPUVKI�

IGCFXKUGGTF�YQTFV�XQQT�GGP�OCZKOWO�DGFTCI�XCP���������$'(�
��������� ����
�� FG� VGTWIDGVCNKPIOQFCNKVGKVGP� \WNNGP� DGURTQMGP� YQTFGP� VKLFGPU� FG� XGTICFGTKPI� XCP� JGV� 4GIKQPCCN� %QOKVÃ�

$NCPMGPDGTIG�
�� FG� IGOGGPVG� $TGFGPG� VGP� IGRCUVG� VKLF� FG� XQNIGPFG� FQEWOGPVGP� CCP� JGV� 4GIKQPCCN� %QOKVÃ� GP� CCP� FG�

2TQXKPEKCNG�6GEJPKUEJG�FKGPUV�9CVGTNQRGP�FKGPV�QXGT�VG�OCMGP���
- DGUNKUUKPI�CCPMQQR�DTQOHKGVU�MNCUUG�#�XQQT�FG�OWUMWUTCVDGUVTKLFKPI�
- FG�CCPXTCCI�HKPCPEKGTKPI�XCP�FG�DTQOHKGVU�
- GGP�MQRKG�XCP�FG�CCPMQQRHCEVWWT���

)GNGV� QR� FG� XGTICFGTKPI� F�F�� ����������� XCP� JGV� 4GIKQPCCN� %QOKVÃ� $NCPMGPDGTIG� VGT� DGUVTKLFKPI� XCP� FG�
OWUMWUTCV�KP�9GUV�8NCCPFGTGP��YCCT�DGUNKUV�YGTF�FCV�XQQT�FG�CCPMQQR�XCP�GGP�DTQOHKGVU���
�� GGP�VQGNCIG�YQTFV�VQGIGMGPF�XCP�����QR�FG�CCPMQQRYCCTFG��OGGT�DGRCCNF�GGP�GGTUVG�UEJKLH�XCP� ��������

KP������GP�JGV�UCNFQ�KP��������
�� CCP�FG�2TQXKPEKCNG�6GEJPKUEJG�FKGPUV�9CVGTNQRGP��R�C��2TQXKPEKGJWKU�#DFKLDGMG��#DFKLDGMGUVTCCV���VG������

5KPV�#PFTKGU�$TWIIG��CNUQQM�CCP�JGV�4GIKQPCCN�%QOKVÃ�VGT�DGUVTKLFKPI�XCP�FG�OWUMWUTCV�R�C���0KGWYG�2QNFGT�
XCP� $NCPMGPDGTIG�� -CRGNNGUVTCCV� ��� VG� ����� <WKGPMGTMG� �� *QWVCXG�� FG� XQNIGPFG� FQEWOGPVGP� FKGPGP�
XQQTIGNGIF���
- JGV�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV��JQWFGPFG�FG�IQGFMGWTKPI�XCP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�XQQT�CCPMQQR�XCP�

GGP�DTQOHKGVU���
- JGV�IWPPKPIDGUNWKV�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP���
- GGP�MQRKG�XCP�FG�CCPMQQRHCEVWWT�
- FG�VQGNCIGCCPXTCCI�

/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���

$'5.7+6���FG�JKGTPC�XGTOGNFG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�XQQT�FG�CCPMQQR�XCP�GGP�DTQOHKGVU�
V[RG�UEQQVGT��
XQQT�FG�IGOGGPVGNKLMG�OWUMWUTCVXCPIGT�YQTFGP�IQGFIGMGWTF���

.. �� �� �� �� 		 

 �� �� �� ��
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��

&GGN����#FOKPKUVTCVKGXG�DGRCNKPIGP�
��� 1RFTCEJVIGXGPF�DGUVWWT�

)GOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG�
VGN������������������
$GUEJGKFGP��FKG�XCP�VQGRCUUKPI�\KLP�XQQT�FG\G�QRFTCEJV�
1R�FG\G� NGXGTKPIQRFTCEJV� \KLP� XCP� VQGRCUUKPI� XQQT� \QXGT� GT�FQQT�FG�DKL\QPFGTG�EQPVTCEVWGNG�DGRCNKPIGP�
PKGV�YQTFV�XCP�CHIGYGMGP���

 FG�YGV�XCP�������������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�
XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�
$5�������������
GTT��$5��������������\QCNU�IGYKL\KIF�FQQT�JGV�-$�
F�F�������������
$5�������������GP�FQQT�JGV�-$�F�F��������������$5�F�F��������������

 JGV�-$� XCP� ����������� DGVTGHHGPFG� FG� QXGTJGKFUQRFTCEJVGP� XQQT�CCPPGOKPI� XCP�YGTMGP�� NGXGTKPIGP�
GP�FKGPUVGP�GP�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP�
$5�F�F��������������
GTT��$5�F�F��������������

 JGV�-$�XCP������������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�
XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP�
$5�F�F��������������

1R� IGOGGPVGNKLM� XNCM� YQTFGP� FG� OCEJVGP� WKVIGQGHGPF� JGV\KL� FQQT� FG� IGOGGPVGTCCF� JGV\KL� FQQT� JGV�
UEJGRGPEQNNGIG��PCCTIGNCPI�FG�DGXQGIFJGKF�VQGIGMGPF�FQQT�FG�QPFGTUEJGKFGP�YGVVGP�GP�XGTQTFGPKPIGP���

��� 'TMGPPKPI�
'T�KU�IGGP�GTMGPPKPI�XGTGKUV���

��� 8QQTYGTR�XCP�FG�QRFTCEJV�
&G\G�QRFTCEJV�JGGHV�VQV�XQQTYGTR�JGV�NGXGTGP�XCP�GGP�DTQOHKGVU�
V[RG�UEQQVGT��XQQT�FG�
IGOGGPVGNKLMG�OWUMWUTCVVGPXCPIGT���

/GGT� KPNKEJVKPIGP�QXGT�FG\G�QRFTCEJV� MCP�W� MTKLIGP� XCP�FG�JGGT� ,GCP�2KGTTG�&GENGTES��)GOGGPVGDGUVWWT�
XCP�$TGFGPG�VGEJPKUEJG�FKGPUV��%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG�
VGN������������������

��� 9KL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG�QRFTCEJV�
1PFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�\QPFGT�XQQTCHICCPFG�DGMGPFOCMKPI���

��� -YCNKVCVKGXG�UGNGEVKG�
+P�VQGRCUUKPI�XCP�JGV�CTVKMGN����XCP�JGV�-$�F�F�������������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��\CN�FG�
QRFTCEJVIGXGPFG�QXGTJGKF�PC�FG�KPUEJTKLXKPI�QXGTICCP�VQV�FG�MYCNKVCVKGXG�UGNGEVKG�XCP�FG�KPUEJTKLXGTU���

*KGTVQG�OQGVGP�FG�KPUEJTKLXGTU�FG�FQEWOGPVGP�XQQTNGIIGP�VQV�UVCXKPI�FCV�\KL�\KEJ�PKGV�DGXKPFGP�KP�ÃÃP�FGT�
IGXCNNGP�� \QCNU� CCPIGIGXGP� KP� CTVKMGN� ����u� V�G�O�� �u� XCP� JGV� XQQTOGNF� -$� �� � &G� KP� XQQTOGNF� CTVKMGN�
DGFQGNFG�FQEWOGPVGP�OQGVGP�DKL�FG� KPUEJTKLXKPI�YQTFGP�IGXQGIF� �� � +PFKGP�FG�QRFTCEJVIGXGPFG�QXGTJGKF�
QR�DCUKU�XCP�XQQTOGNFG�KPNKEJVKPIGP�VYKLHGNV�CCP�FG�HKPCPEKÅNG��GEQPQOKUEJG�GP�VGEJPKUEJG�DGMYCCOJGKF�XCP�
FG� KPUEJTKLXGT�� MCP� FG� QRFTCEJVIGXGPFG� QXGTJGKF� CCPXWNNGPFG� TGHGTGPVKGU� XTCIGP�� \QCNU� XQQT\KGP� KP� FG�
CTVKMGNGP����GP����XCP�JGV�XQQTOGNF�-$���

��� 2TKLUDGRCNKPI�
&G�QRFTCEJV�KU�XQQT�GGP�VQVCNG�RTKLU���

��� 1RGPKPI�FGT�KPUEJTKLXKPIGP�
&G�CCPDKGFKPIGP�FKGPGP�KPIGFKGPF��VQGIGUVWWTF�QH�QXGTJCPFKIF�CCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��
%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG���
&G�QRGPKPI�FGT�KPUEJTKLXKPIGP�\CN�RNCCVUITKLRGP�KP�JGV�IGOGGPVGJWKU�XCP�$TGFGPG��%GPVTWORNGKP���VG�
�����$TGFGPG�QR�� � ������QO�� �WWT���
&G�KPUEJTKLXKPI�FKGPV�QPFGT�FWDDGN�IGUNQVGP�QOUNCI�IGUVQMGP��YCCTQR�XQNIGPFG�CCPFWKFKPIGP�\KLP�
XGTOGNF���
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1R�FG�DKPPGPUVG�QOUNCI�
#CP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG�
KPUEJTKLXKPI� NGXGTKPI�XCP�DTQOHKGVU ���

1R�FG�DWKVGPUVG�QOUNCI�
#CP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG���

��� &G�DGVCNKPI�
)GUEJKGFV� KP� ÃÃPOCCN�� DKPPGP� FG� �� OCCPFGP� PCFCV� FG� HCEVWWT� VGT� DGVCNKPI� YGTF� CCPIGDQFGP� CCP� JGV�
IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG���

��� )WPPKPI�
&G�QRFTCEJVIGXGPFG�QXGTJGKF�IWPV�FG�QRFTCEJV�XQQT�NGXGTKPI�PC�TCCFRNGIKPI�XCP�FG�HKTOC U�XCP�JCCT�
MGW\G����+P�CHYKLMKPI�QR�CTVKMGN�����XCP�JGV�-$�F�F�������������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�
XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��DNKLXGP�
FG�KPUEJTKLXGTU�IGDQPFGP�FQQT�JWP�QHHGTVG��GXGPVWGGN�XGTDGVGTF�FQQT�FG�CCPDGUVGFGPFG�QXGTJGKF��
IGFWTGPFG�GGP�VGTOKLP�XCP�JQPFGTF�VYKPVKI�MCNGPFGTFCIGP��KPICCPFG�XCPCH�FG�QR�FG�CCPXTCCI�IGUVGNFG�
KPFKGPFCVWO���
&G\G�QRFTCEJV�YQTFV�KP�RTKPEKRG�IGIWPF�QR�GGP�HQTHCKVCKTG�ITQPFUNCI����&KV�DGVGMGPV�FCV�FG�
QXGTGGPIGMQOGP�RTKLU�XCUV�KU�GP�PKGV�OGGT�OCI�IGYKL\KIF�YQTFGP�VKLFGPU�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�
QRFTCEJV���

&GGN����$KL\QPFGTG�EQPVTCEVWGNG�XQQTYCCTFGP�
��� 6QG\KEJV�

)GOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��%GPVTWORNGKP���VG������$TGFGPG�
VGN������������������
��� 8GTUEJKNNGPFG�MQUVGP�GP�RTKLUUEJQOOGNKPIGP�

#NNG� MQUVGP�� NCUVGP�� VCMUGP� GP� TKUKEQ U�� FKG� FG� RTKLU� FGT� HTCPEQ� GP� KP� IQGFG� UVCCV� IGNGXGTFG� DTQOHKGVU�
OQEJVGP� DG\YCTGP�� JQG� DGNCPITKLM� FG\G� QQM� OQIGP� \KLP�� YQTFGP� IGCEJV� XGTXCV� VG� \KLP� KP� FG�
CCPDKGFKPIURTKLU��GZEN��$69���

��� )GUEJKNNGP�
+PIGXCN�FG�CCPPGOKPI�CCPNGKFKPI�OQEJV�IGXGP�VQV�IGUEJKNNGP�QH�DGVYKUVKPIGP�XCP�YGNMG�CCTF�QQM��FCP�YQTFV�
FG�\CCM�IGDTCEJV�XQQT�FG�YGVVGNKLMG�DGXQGIFJGKF�XCP�JGV�CTTQPFKUUGOGPV�1QUVGPFG���

��� 9KL\G�XCP�WKVXQGTKPI�
&G� NGXGTKPI� IGUEJKGFV� HTCPEQ� KP� FG� UVCRGNRNCCVU� XCP� FG� IGOGGPVGNKLMG� YGTMJWK\GP�� IGNGIGP� JQGM�
5RWKMQONCCP�2QNFGTUVTCCV�VG�$TGFGPG��VGP�NCCVUVG�QR�� ��������

&GGN����6GEJPKUEJG�XQQTYCCTFGP�

#HOGVKPIGP�
 ITQQVUVG�NGPIVG�v�����O�
 ITQQVUVG�DTGGFVG�v�����OO�
 ITQQVUVG�JQQIVG�v�������OO�
 OKPKOCNG�ITQPFURGNKPI�����OO�

$CUKUIGYKEJV�OGV�QNKG�GP�XQNNG�DGP\KPGVCPM�v����MI�
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/QVQT�
 V[RG���NWEJVMQGNKPI�VYGGVCMVOQVQT�
 EKNKPFGTQRUVGNNKPI���ÃÃP�EKNKPFGT�
 EKNKPFGTKPJQWF��������EOx�
 UVCTVU[UVGGO���MKEMUVCTVGT�GP�GNGMVTKUEJG�UVCTVOQVQT�
 URGGTU[UVGGO���CH\QPFGTNKLMG�UOGTKPI�
 OQVQTQNKG���JCNHU[PVJGVKUEJG�VYGGVCMVQNKG�
 KPJQWF�QNKGVCPM���v�����NKVGT�

$TCPFUVQH�NQQFXTKLG�DGP\KPG�

(TCOG�YKGIHTCOG�WKV�UVCCN�

$CPFGP�VWDGNGUU�

4GOOGP�
 XQQTTGO�|�UEJKLHTGO�
 CEJVGTTGO�|�VTQOOGNTGO�

9KGNQRJCPIKPI�
 XQQT�|�VGNGUEQRKUEJG�XQTM�
 CEJVGT�|�FTCCICTO�

5EJQMFGORGTU�XQQT�GP�CEJVGT�|�URKTCCNXGGT�QNKGIGFGORV�

-NGWT�DKL�XQQTMGWT�YKV���
�
�

���-QUVGNQ\G�QXGTFTCEJV�XCP������Ow�ITQPF��IGNGIGP�JQGM�$NGMMCGTVUVTCCV�&CPEMCGTVUVTCCV��
MCFCUVTCCN�IGMGPF��u�CHFGNKPI��UGEVKG�%��FGGN�XCP�PT�����+��FQQT�FG�GEJVGNKPIGP�,QJP�2[TC���2CUECNG�
(WTNKPK��YQPGPFG�4WG�FW�5WF���VG������5QODTGHHG�
.KIP[��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� F�F�� �� FGEGODGT� ����� K�X�O�� FG� YGTMGP� � � � HCUG� -CRGNUVTCCV�

WKVIGDTGKF�OGV�FG�$NGMMCGTVUVTCCV�GP�FG�5RCPLCCTFUVTCCV���JQWFGPFG�FG�IQGFMGWTKPI�XCP���
Ð� FG�MQUVGNQ\G�QXGTFTCEJV�XCP�����Ow�UVTCCVITQPF�FQQT�OGGTFGTG�GKIGPCCTU�CCP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�
Ð� FG�CCPMQQR�XCP�������Ow�ITQPF�LGIGPU�OGGTFGTG�GKIGPCCTU�VGIGP�DGVCNKPI�XCP������$'(���
1XGTYGIGPFG�FCV� CNNG�ITQPFXGTYGTXKPIFQUUKGTU�YGTFGP�QXGTIGOCCMV�CCP�JGV�#CPMQQREQOKVÃ� VG�$TWIIG�XQQT�
FG�QROCCM�GP�JGV�XGTNKLFGP�XCP�FG�CMVGP���
1XGTYGIGPFG�FCV�XQQT���JKGTPC�XGTOGNFG�RGTEGGNIGFGGNVGP��YCCTXCP�FG�IGOGGPVG�XGTQPFGTUVGNFG�GKIGPCCT�VG�
\KLP��DNKLMV�FCV�DGFQGNFG�ITQPF�VQGDGJQQTV�CCP�OGGTFGTG�GKIGPCCTU���
)GNGV�QR�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�VGEJPKUEJG�FKGPUV�F�F�������������NWKFGPFG�CNU�XQNIV���
1O� FWKFGNKLMJGKF� KP� FG\G� \CCM� VG� UVGNNGP� GP� QO� VG� XGTOKLFGP� FCV� XQQT� FG\G� �� MNGKPG�RGTEGGNIGFGGNVGP� GT�
VKGPVCNNGP� QXGTFTCEJVUCMVGP� FKGPGP�QRIGOCCMV��YGTF� 
OGV�JGV� CMMQQTF� XCP�FG� XGTVGIGPYQQTFKIGTU� XCP�FG�
DGKFG� XGPPQQVUEJCRRGP�� QRFTCEJV� IGIGXGP� CCP� 5VWFKGDWTGCW� KT�� )��8GTUEJCXG�� -QPKPIKP�� #UVTKFNCCP� ��� VG�
����� 5V�� /KEJKGNU� $TWIIG�� XQQT� JGV� QROCMGP� XCP� GGP� RTQEGU�XGTDCCN� XCP� CHRCNKPI� XCP� FG� TQQKNKLP� NCPIU� FG�
$NGMMCGTVUVTCCV�XCP�FG�JKGTPC�XGTOGNFG�RGTEGNGP���
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�
RGTEGGN�

GKIGPCCT� XQQT�CMMQQTF�QPFGTVGMGPF�FQQT�

%�PT����R�� 4G[PCGTV�%QPUVTWEV�
-QPKPIUVTCCV����D���
�����1QUVGPFG�

,CP�&GJCGPG�QR������������

%�PTU����C�����E��GP���G�� P�X��.KXK�
$NGMMCGTVUVTCCV����
�����$TGFGPG�

.KGXGP�8KVUG�QR������������

)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F��������������JQWFGPFG�FG�IQGFMGWTKPI�XCP�JGV�RTQEGU�XGTDCCN�
XCP� CHRCNKPI� QR� ����������� QRIGOCCMV� FQQT� JGV� 5VWFKGDWTGCW� KT�� )�� 8GTUEJCXG�� -�� #UVTKFNCCP� ��� VG� ����� 5V��
/KEJKGNU�$TWIIG�� XCP�FG� TQQKNKLP� NCPIU�FG�$NGMMCGTVUVTCCV� XCP�FG�RGTEGNGP�� � �CHFGNKPI�UGEVKG�%�PTU����R�����C���
��E��GP���G��IQGF�VG�MGWTGP���

1XGTYGIGPFG�FCV�OGV�JGV�QQI�QR�FG�VQGMQOUVKIG�TKQNGTKPI��GP�DGUVTCVKPIYGTMGP�KP�FG�$NGMMCGTVUVTCCV�GP�
&CPEMCGTVUVTCCV�FG�QRFTCEJV�YGTF�IGIGXGP�CCP�FG�D�X�D�C��5VWFKGDWTGCW�KT��)�8GTUEJCXG��-��#UVTKFNCCP����VG�
�����5V��/KEJKGNU�$TWIIG��XQQT�FG�QROCCM�XCP�GGP�OGVKPIRNCP�XCP�FG�XQQTOGNFG�UVTCVGP���
)GNGV�QR�JGV�RNCP�F�F�������������XCP�FG�D�X�D�C��5VWFKGDWTGCW�KT��)��8GTUEJCXG��YCCTWKV�DNKLMV�FCV�OGV�JGV�QQI�
QR�FG�XGTMGGTUXGKNKIJGKF� 
\KEJVDCCTJGKF��JGV�QRRQTVWWP�\QW�\KLP�GGP�MNGKP�IGFGGNVG�XCP�JGV�GKIGPFQO��IGNGIGP�
JQGM�&CPEMCGTVUVTCCV���$NGMMCGTVUVTCCV��MCFCUVTCCN�IGMGPF�� � �CHFGNKPI�UGEVKG�%�FGGN�XCP�PT����.���KP�VG�NKLXGP�KP�
JGV�QRGPDCCT�FQOGKP���
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�JKGT�GGP�FTKGJQGMKI�RGTEGGNIGFGGNVG�DGVTGHV�
�����Ow��FCV�GKIGPFQO�KU�XCP�FJT����OGXT��
,QJP�2[TC���2CUECNG�(WTNKPK��YQPGPFG�4WG�FW�5WF���VG������5QODTGHHG�
.KIP[����
)GNGV�QR�FG� XTCCI�F�F�� ����������� XCP�FG� IGOGGPVG�$TGFGPG� CCP�FG� HCOKNKG� 2[TC� �� (WTNKPK� QO�FG� XQQTOGNFG�
�����Ow�MQUVGNQQU�QXGT�VG�FTCIGP�CCP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG���
)GNGV� QR� FG� DTKGH� F�F�� ����������� XCP� PQVCTKU� 2KGTTG� #NGZCPFTG� &GDQWEMG�� ��� TWG� FGU� 8QNCPVCKTGU� �����
)GODNQWZ�JCPFGNGPF�KP�QRFTCEJV�XCP�FG�HCOKNKG�2[TC���(WTNKPK��YCCTDKL�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�OGGIGFGGNF�YQTFV�
FCV���
��� JGV� DGFQGNFG� RGTEGGNIGFGGNVG� \QYGN� CCP� FG� \KLFG� XCP� FG� &CPEMCGTVUVTCCV� CNU� CCP� FG� \KLFG� XCP� FG�

$NGMMCGTVUVTCCV�CHIGDQQTF�KU�OGV�GGP�JCCI�GP�GGP�CHUNWKVKPI�
��� JGV� IQGF� DG\YCCTF� KU�OGV� GGP� J[RQVJGECKTG� KPUEJTKLXKPI� DKL�%QORVQKT� F 'UEQORVG� FW�%TGFKV�%QOOWPCN�

XQQT�FG�UQO�XCP������������$'(�DKL�CMVG�F�F�����LWNK������
��� FG�HCOKNKG�2[TC���(WTNKPK�RTKPEKRKGGN�CMMQQTF�ICCV�OGV�FG�MQUVGNQ\G�CHUVCPF�XCP�FG�XQQTOGNFG������Ow�ITQPF�

QR�XQQTYCCTFG�FCV���
C�� FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�KPUVCCV�XQQT�FG�MQUVGP�GP�FG�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�RNCCVUGP�XCP�FG�DQOGP�GP�FG�

QOJGKPKPI�QR�FG�PKGWYG�RGTEGGNITGPU�
D�� FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�FG�MQUVGP�VGP� NCUVG�PGGOV�XCP�FG�JCPFNKEJVKPI�XCP�FG�J[RQVJGECKTG� KPUEJTKLXKPI�

QR�FG\G������Ow�
E�� FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�CNNG�MQUVGP��XGTDQPFGP�CCP�FG\G�MQUVGNQ\G�CHUVCPF��VGP�NCUVG�PGGOV���

)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�F�F�������������CCP�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�
(KPCPEKÅP��#CPMQQREQOKVÃ��9KVVG�/QNGPUVTCCV����VG������$TWIIG��FG�QRFTCEJV�VG�IGXGP���
Ð� FG�CMVG�XCP�MQUVGNQ\G�QXGTFTCEJV�XCP������Ow�ITQPF��
IGNGIGP�JQGM�$NGMMCGTVUVTCCV���&CPEMCGTVUVTCCV�

MCFCUVTCCN�IGMGPF�� � �CHFGNKPI�UGEVKG�%�FGGN�XCP�PT����.���FQQT�FJT����OGXT��2[TC���(WTNKPK��TWG�FW�5WF���VG�
�����5QODTGHHG�
.KIP[���CCP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�VG�XGTNKLFGP���

Ð� VG�QPFGTJCPFGNGP�OGV�FG�J[RQVJGGMKPUVGNNKPI�%QORVQKT�& 'UEQORVG�FW�%TGFKV�%QOOWPCN�QO�KP�VG�
UVGOOGP�OGV�FG�JCPFNKEJVKPI�XCP�FG�KPUEJTKLXKPI�XQQT�JGV�FGGN�FCV�FQQT�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�
QXGTIGPQOGP�YQTFV�XQQT�KPNKLXKPI�KP�JGV�QRGPDCCT�FQOGKP�
J[RQVJGECKTG�KPUEJTKLXKPI�VGPIGXQNIG�XCP�FG�
CMVG�F�F��������������QXGTIGUEJTGXGP�KP�JGV�VYGGFG�MCPVQQT�FGT�J[RQVJGMGP�VG�$TWIIG�QR��������������
XQNWOG���������PT��������



34 34 

�
)GNGV� QR� FG� CMVG� XCP� MQUVGNQ\G� QXGTFTCEJV�� XGTNGFGP� QR� ����������� XGTNGFGP� XQQT� GGP� EQOOKUUCTKU� DKL� JGV�
%QOKVÃ� VQV� #CPMQQR� XCP� 1PTQGTGPFG� )QGFGTGP� VG� $TWIIG� QPFGT� XQQTDGJQWF� XCP� IQGFMGWTKPI� FQQT� FG�
IGOGGPVGTCCF���
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���
$'5.7+6����
#TVKMGN� �� �� FG� MQUVGNQ\G� QXGTFTCEJV� XCP� ����� Ow� ITQPF�� IGNGIGP� JQGM� $NGMMCGTVUVTCCV� �� &CPEMCGTVUVTCCV��
MCFCUVTCCN� IGMGPF� � � � CHFGNKPI� UGEVKG� %� FGGN� XCP� PT�� ��.�� FQQT� FG� GEJVGNKPIGP� ,QJP� 2[TC� �� 2CUECNG� (WTNKPK�
YQPGPFG� TWG� FG� 5WF� �� VG� ����� 5QODTGHHG� 
.KIP[�� CCP� FG� IGOGGPVG� $TGFGPG�YQTFV� IQGFIGMGWTF� QPFGT� FG�
XQQTYCCTFGP��XGTOGNF�QPFGT�#TVKMGN�����
#TVKMGN������

#-6'�8#0�#(56#0&�8#0�1041'4'0&�)1'&�
*GFGP��\GXGPVKGP�FGEGODGT�VYGGFWK\GPF�GP�ÃÃP�
9QTFV� FQQT� OKL�� ,CP� /QGTMGTMG�� 'GTUVCCPYG\GPF� +PURGEVGWT�� %QOOKUUCTKU� DKL� JGV� EQOKVÃ� VG� $TWIIG�� FG�
JKGTPC�XQNIGPFG�QXGTGGPMQOUV�XCUVIGNGIF�VWUUGP���
'0'4<+,&5��
&G�JGGT�2[TC�,QJP�*GPTK� 
00�������������������IGDQTGP�VG�7MMGN�QR�ÃÃP� LCPWCTK�PGIGPVKGPJQPFGTF�\GUVKI��
GEJVIGPQQV� XCP� OGXTQWY� (WTNKPK� 2CUECNG�/CTKC� 
00� ������������������ IGDQTGP� VG� 5EJCCTDGGM� QR� VYCCNH�OGK�
PGIGPVKGPJQPFGTF�VYGG�GP�\GUVKI��YQPGPFG�VG������5QODTGHHG�
.KIP[��TWG�FW�5WF����IGJWYF�QR�\GXGPVKGP�OGK�
PGIGPVKGPJQPFGTF� VCEJVKI� QPFGT� JGV� YGVVGNKLM� UVGNUGN� DKL� IGDTGM� CCP� JWYGNKLMUEQPVTCEV�� UVGNUGN� VQV� QR� JGFGP�
QPIGYKL\KIF��\Q�XGTMNCCTF���
*KGTPC�IGPQGOF� FG�CHUVCPFFQGPGT ��FKG�XQQT�OKL�XGTUEJGPGP�KU���
'0�#0&'4<+,&5��
&G� IGOGGPVG� $4'&'0'�� YCCTXCP� FG� DWTGNGP� IGXGUVKIF� \KLP� VG� ����� $TGFGPG�� IGOGGPVGJWKU�� JKGT�
XGTVGIGPYQQTFKIF� FQQT� FG� KPUVTWOGPVGTGPFG� CODVGPCCT� MTCEJVGPU� CTVKMGN� ���� RCTCITCCH� ÃÃP� XCP� FG�
2TQITCOOCYGV� XCP� \GU� LWNK� PGIGPVKGPJQPFGTF� PGIGPGPVCEJVKI�� QPFGT� XQQTDGJQWF� XCP� IQGFMGWTKPI� FQQT� FG�
IGOGGPVGTCCF�XCP�$TGFGPG�GP�XCP�FG�CHYG\KIJGKF�XCP�QRUEJQTVKPI�QH�XGTPKGVKIKPI�FQQT�FG�XQQIFKLQXGTJGKF�XCP�
FG�2TQXKPEKG�9GUV�8NCCPFGTGP���
'GP�XQQT�GGPUNWKFGPF�XGTMNCCTF�WKVVTGMUGN�XCP�FG\G�DGUNKUUKPI�\CN�IGJGEJV�DNKLXGP�CCP�FG\G�CMVG���
*KGTPC�IGPQGOF� FG�XGTMTKLIGT ���

#(56#0&�
&G�CHUVCPFFQGPGT�UVCCV�VGIGP�FG�JKGTPC�XGTOGNFG�XQQTYCCTFGP�CH�CCP�FG�XGTMTKLIGT�FKG�CCPXCCTFV���

##0&7+&+0)�8#0�*'6�)1'&�
)GOGGPVG�$4'&'0'���  �CHFGNKPI�
$TGFGPG��

6YGG� EGPVKCTG� PGIGPGPFGTVKI� XKGTMCPVG� FGEKOGVGT� 
��� EC� ��� FOw�� ITQPF�� \KLPFG� GGP� FTKGJQGMKI� RGTEGGNVLG�
IGNGIGP�JQGM�$NGMMCGTVUVTCCV�GP�&CPEMCGTVUVTCCV��IGMCFCUVTGGTF�KP�FG�UGEVKG�%�FGGN�XCP�PWOOGT���.����
*KGTPC�IGPQGOF� JGV�IQGF ���

&1'.�8#0�&'�#(56#0&�
&G�CHUVCPF�IGUEJKGFV�QO�TGFGP�XCP�QRGPDCCT�PWV��GP�OGGT�KP�JGV�DKL\QPFGT�XQQT�FG�KPNKLXKPI�XCP�JGV�QRGPDCCT�
FQOGKP�XCP�FG�)GOGGPVG�$TGFGPG��OGV�JGV�QQI�QR�FG�XGTMGGTUXGKNKIJGKF���
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2.#0�
*GV� JKGTXQQT� DGUEJTGXGP� IQGF� MQOV� XQQT� QR� JGV� OGVKPIRNCP� QRIGOCCMV� FQQT� D�X�D�C�� 5VWFKGDWTGCW� +T�� )��
8GTUEJCXG�VG�$TWIIG�
5KPV�/KEJKGNU��QR�XKLHVKGP�HGDTWCTK�VYGGFWK\GPF�GP�ÃÃP���

'+)'0&1/5##0*#.+0)�
&G� CHUVCPFFQGPGT� XGTMNCCTV� GKIGPCCT� VG� \KLP� XCP� JGV� JKGTXQQT� DGUEJTGXGP� IQGF� QO� JGV� QPFGT� ITQVGTG�
QRRGTXNCMVG�VG�JGDDGP�DGMQOGP�KPIGXQNIG�CMVG�UEJGPMKPI�XGTNGFGP�XQQT�PQVCTKU�&GDQWEJG�2KGTTG�#NGZCPFTG�VG�
)GODNQWZ�QR�XGGTVKGP�LWNK�PGIGPVKGPJQPFGTF�CEJV�GP�PGIGPVKI��QXGTIGUEJTGXGP�QR�JGV�� � �*[RQVJGGMMCPVQQT�VG�
$TWIIG�QR�\GUVKGP�LWNK�FCCTPC�DQGM��������PWOOGT������

81149##4&'0�

9##4$14)���*;216*'%#+4'�61'56#0&�
&G�CHUVCPFFQGPGT�XTKLYCCTV�FG�XGTMTKLIGT�VGIGP�CNNG�UVQQTPKUUGP��WKVYKPPKPIGP�QH�CPFGTG�JKPFGTPKUUGP�XCP�YGNMG�
CCTF�QQM���
*GV� IQGF� YQTFV� CHIGUVCCP� XQQT� XTKL� GP� QPDGNCUV� XCP� CNNG� J[RQVJGECKTG� NCUVGP�� \QYGN� KP� JQQHFG� XCP� FG�
CHUVCPFFQGPGT�CNU�KP�JQQHFG�XCP�FG�XQTKIG�GKIGPCCTU���

'4(&+'056$##4*'&'0�
&G� XGTMTKLIGT� QPFGTICCV� CNNG� NKLFGPFG�� \KEJVDCTG� GP� PKGV� \KEJVDCTG�� XQQTVFWTGPFG� GP� PKGV� XQQTVFWTGPFG�
GTHFKGPUVDCCTJGFGP� FKG� JGV� IQGF� \QWFGP� MWPPGP� DG\YCTGP�� GP� JKL� \CN� IGPKGVGP� XCP� FG� JGGTUGPFG�
GTHFKGPUVDCCTJGFGP��KPFKGP�GT�\KLP��FKV�CNNGU�QR�\KLP�MQUVGP��NCUVGP�GP�TKUKEQ��GP�\QPFGT�FCV�FKV�DGFKPI�CCP�QO�JGV�
GXGP� YKG� OGGT� TGEJVGP� \QW� IGXGP� FCP� JKL� GT� \QW� DG\KVVGP� KPIGXQNIG� TGIGNOCVKI� QXGTIGUEJTGXGP� GP� PKGV�
XGTLCCTFG�VKVGNU�QH�KPIGXQNIG�FG�YGV���

56##6�8#0�*'6�)1'&���122'48.#-6'���#(2#.+0)�
*GV�IQGF�YQTFV�CHIGUVCCP�KP�FG�UVCCV�YCCTKP�JGV�\KEJ�DGXKPFV���
)GGP�XQTFGTKPI�OCI� KPIGDTCEJV�YQTFGP�YGIGPU�XGTIKUUKPI�KP�FG�DGUEJTKLXKPI�QH�KP�FG�QRRGTXNCMVG��JGV�XGTUEJKN�
KP�OKP�QH�OGGT��CN�QXGTVTQH�FKV�JGV�VYKPVKIUVG��DNKLHV�VGP�DCVG�QH�VGP�NCUVG�XCP�FG�XGTMTKLIGT���
&G�CHUVCPFFQGPGT�XTKLYCCTV�FG�XGTMTKLIGT�XQQT�GXGPVWGNG�XGTDQTIGP�IGDTGMGP���
&G�CHUVCPFFQGPGT�DGXGUVKIV�WKVFTWMMGNKLM�FCV�QR�FG�ITQPF��XQQTYGTR�XCP�JWKFKIG�QXGTGGPMQOUV��IGGP�KPTKEJVKPI�
IGXGUVKIF� KU� QH� YCU�� PQEJ� GGP� CEVKXKVGKV� YQTFV� QH� YGTF� WKVIGXQGTF� FKG� QRIGPQOGP� KU� KP� FG� NKLUV� XCP� FG�
KPTKEJVKPIGP�GP�CEVKXKVGKVGP�FKG�DQFGOXGTQPVTGKPKIKPI�MWPPGP�XGTQQT\CMGP�\QCNU�DGFQGNF�KP�CTVKMGN����h��XCP�JGV�
FGETGGV�XCP�FG�8NCCOUG�4CCF�DGVTGHHGPFG�FG�DQFGOUCPGTKPI�XCP�VYGG�GP�VYKPVKI�HGDTWCTK�PGIGPVKGPJQPFGTF�XKLH�
GP� PGIGPVKI�� \QCNU� IGYKL\KIF� DKL� &GETGGV� XCP� \GU� GP� VYKPVKI� OGK� PGIGPVKGPJQPFGTF� CEJV� GP� PGIGPVKI�� JKGTPC�
$QFGOUCPGTKPIFGETGGV � IGPQGOF� �� � NKLUV� \QCNU� YGGTIGIGXGP� CNU� DKLNCIG� �� XCP� JGV� $GUNWKV� XCP� FG� 8NCCOUG�
TGIGTKPI� JQWFGPFG� KPUVGNNKPI� XCP� JGV� 8NCCOU� TGINGOGPV� DGVTGHHGPFG� FG� DQFGOUCPGTKPI� XCP� XKLH� OCCTV�
PGIGPVKGPJQPFGTF�\GU�GP�PGIGPVKI���
&G� XGTMTKLIGT� XGTMNCCTV� XGTFGT� FCV� JKL�� CNU� OGGUV� DGNCPIJGDDGPFG� RCTVKL�� GP� VGT� QPVNCUVKPI� XCP� FG�
CCPXTCCIXGTRNKEJVKPI� XCP� FG� CHUVCPFFQGPGT�� XÎÎT� JGV� UNWKVGP� XCP� FG� JWKFKIG� QXGTGGPMQOUV�� GGP� DQFGOCVVGUV�
JGGHV�CCPIGXTCCIF�DKL�FG�1�8�#�/��XQQT�GNM�RGTEGGN�DGVTGHHGPFG�JGV�IQGF��� �CVVGUV�YCCTXCP�JKL�XÎÎT�JGV�UNWKVGP�
XCP�QPFGTJCXKIG�QXGTGGPMQOUV�MGPPKU�JGGHV�IGPQOGP���
&G�KPJQWF�XCP�FKV�CVVGUV�CHIGNGXGTF�FQQT�FG�1�8�#�/��QR�ÃÃP�LWPK�VYGGFWK\GPF�GP�ÃÃP�NWKFV�VGNMGPU�CNU�XQNIV���
8QQT�FKV�MCFCUVTCCN�RGTEGGN�\KLP�IGGP�IGIGXGPU�DGUEJKMDCCT� KP�JGV�TGIKUVGT�XCP�XGTQPVTGKPKIFG�ITQPFGP�QOFCV�
GT�IGGP�IGIGXGPU�DGUEJKMDCCT�\KLP�DKL�FG�1�8�#�/� ���
&KV�CVVGUV�XGTXCPIV�CNNG�XQTKIG�CVVGUVGP ���
&G�CHUVCPFFQGPGT�XGTMNCCTV� VGXGPU�FCV�JKL� UKPFU�FG�FCVWO�XCP�FKV� CVVGUV�GP�QR�JGFGP��PKGV�FQQT�FG�1�8�#�/��
CODVUJCNXG�KP�MGPPKU�KU�IGUVGNF�XCP�GPKIG�YKL\KIKPI�CCP�FKV�CVVGUV���
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+P�XQQTMQOGPF�IGXCN�YQTFV�FG�CHRCNKPI�XCP�JGV�IQGF�� NCPIU�FG�GKIGPFQOOGP�FKG�CCP�FG�CHUVCPFFQGPGT�DNKLXGP�
VQGDGJQTGP�QR�MQUVGP�XCP�FG�XGTMTKLIGT�IGFCCP���
&G�FQQT�FG�XGTMTKLIGT�FCCTVQG�CCPIGYG\GP�FGUMWPFKIG�\CN��DKL�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP��CCP�FG�RCTVKLGP�FCI�GP�WWT�
OGGFGNGP��YCCTQR�JKL�\CN�QXGTICCP�VQV�FG�CHRCNKPIXGTTKEJVKPIGP�GP�VQV�JGV�QROCMGP�XCP�JGV�RTQEGU�XGTDCCN�XCP�
FG\G�XGTTKEJVKPIGP����'NMG�RCTVKL�\CN�GGP�FWDDGN�XCP�FKV�RTQEGU�XGTDCCN�QPVXCPIGP���

8114$'*17&�
#NNG�OGVGTU�GP�NGKFKPIGP�FKG�\KEJ�VJCPU�KP�JGV�IQGF�\QWFGP�DGXKPFGP�GP�CCP�FG�CHUVCPFFQGPGT�PKGV�VQGDGJQTGP�
OCMGP�IGGP�FGGN�WKV�XCP�FG\G�CHUVCPF�GP�YQTFGP�XQQTDGJQWFGP�CCP�YKG�GT�TGEJV�\QW�QR�JGDDGP���

52'%+#.'�81149##4&'�
&G�IGOGGPVG�$TGFGPG�XGTDKPFV�\KEJ�JKGTDKL�QO�KP�VG�UVCCP�XQQT�FG�MQUVGP�GP�FG�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�RNCCVUGP�XCP�
DQOGP� GP� FG� QOJGKPKPI�QR� FG� PKGWYG�RGTEGGNITGPU�� CNUQQM�FG�QXGTKIG� MQUVGP� XGTDQPFGP� CCP�FG\G� CMVG� VGP�
NCUVG�VG�PGOGP���

56'&'0$179-70&+)'�81145%*4+(6'0�'0�/+.+'781145%*4+(6'0�
&G�KPUVTWOGPVGTGPFG�CODVGPCCT�XGTMNCCTV�FCV�JGV�IQGF�KP�MYGUVKG�IGNGIGP�KU�KP�YQQPIGDKGF�GP�FKV�XQNIGPU�JGV�
)GYGUVRNCP� 1QUVGPFG�/KFFGPMWUV�� IQGFIGMGWTF� DKL� -QPKPMNKLM� $GUNWKV� XCP� \GU� GP� VYKPVKI� LCPWCTK�
PGIGPVKGPJQPFGTF�\GXGP�GP�\GXGPVKI���

)'$47+-���+0)'01664'&+0)���$'.#56+0)'0�
*GV�CHIGUVCPG�IQGF�KU�XTKL�XCP�IGDTWKM��\Q�XGTMNCCTF���
&G�XGTMTKLIGT�\CN�FG�XQNNG�GKIGPFQO�XCP�JGV�IQGF�JGDDGP�XCPCH�JGFGP���
*KL�\CN�GT�JGV�IGPQV�XCP�JGDDGP�XCPCH�JGFGP���
*KL�\CN�FG�QPTQGTGPFG�XQQTJGHHKPI�GP�FG�CPFGTG�DGNCUVKPIGP�XCP�CNNG�CCTF�YGNMG�DGVTGMMKPI�JGDDGP�QR�JGV�IQGF�
VG�\KLPGT�NCUVG�PGOGP�XCPCH�ÃÃP�LCPWCTK�CCPUVCCPFG���
'T�YQTFV�WKVFTWMMGNKLM�QXGTGGPIGMQOGP�FCV�FG�CHUVCPFFQGPGT�FG�XQNNGFKIG�QPTQGTGPFG�XQQTJGHHKPI�\CN�FTCIGP�
GP�DGVCNGP�OGV�DGVTGMMKPI�VQV�JGV�IQGF�XQQT�YCV�DGVTGHV�JGV�NQRGPF�LCCT��GP�FCV�JKL�\KEJ�GTXCP�\CN�QPVJQWFGP�GT�
VGTWIICXG�XCP�VG�XTCIGP��QO�YGNMG�TGFGP�QQM���

24+,5�
&G� CHUVCPF� YQTFV� VQGIGUVCCP� GP� CCPXCCTF� QPFGT� XQQTDGJQWF� XCP� IQGFMGWTKPI� FQQT� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP�
$TGFGPG�\QPFGT�DGFKPI�XCP�RTKLU�QR�NCUV�XQQT�FG�XGTMTKLIGT�QO�KP�VG�UVCCP�XQQT�FG�CCPNGI�XCP�FG�YGIGPKU�GP�JGV�
QPFGTJQWF�GTXCP�QR�JGV�MTWKURWPV�&CPEMCGTVUVTCCV�GP�$NGMMCGTVUVTCCV��CNUQQM�QR�NCUV�FG�XGTDKPVGPKU�PC�VG�NGXGP�
\QCNU�DGRCCNF�KP�JQIGT�XGTOGNF�CTVKMGN� 5RGEKCNG�8QQTYCCTFG ���

5.16$'2#.+0)'0�

-156'0�
#NNG�MQUVGP�XCP�FG\G�CMVG�\KLP�XQQT�TGMGPKPI�XCP�FG�XGTMTKLIGT���

1065.#)�8#0�#/$65*#.8'�+05%*4+,8+0)�
&G�CHUVCPFFQGPGT�XGTMNCCTV�FG�*[RQVJGGMDGYCCTFGT�VG�QPVUNCCP�XCP�FG�XGTRNKEJVKPI�CODVUJCNXG� KPUEJTKLXKPI�VG�
PGOGP��DKL�FG�QXGTUEJTKLXKPI�XCP�FG\G�CMVG���
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911056-'7<'�
8QQT�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG\G�CMVG��FQGV�FG�XGTMTKLIGT�MGW\G�XCP�YQQPUV� KP�JGV�)GOGGPVGJWKU�XCP�$TGFGPG�GP�
FG�CHUVCPFFQGPGT�KP�FG�YQQPRNCCVU���

9##4/'4-+0)�8#0�&'�+&'06+6'+65)')'8'05�
&G� KPUVTWOGPVGTGPFG� CODVGPCCT� DGXGUVKIV� FCV� FG� PCCO�� XQQTPCOGP�� RNCCVU� GP� FCVWO� XCP� IGDQQTVG� XCP� FG�
CHUVCPFFQGPGT�� \QCNU� JKGTDQXGP� XGTOGNF�� QXGTGGPUVGOOGP� OGV� FG� XGTOGNFKPIGP� GTXCP� KP� FG� FQQT� FG� YGV�
XGTGKUVG�DGUEJGKFGP��YCCTXCP�JKL�MGPPKU�JGGHV�IGPQOGP���
&G� CHUVCPFFQGPGT� XGTMNCCTV� WKVFTWMMGNKLM� CCP� FG� KPUVTWOGPVGTGPFG� CODVGPCCT� VQGUVGOOKPI� VG� IGXGP� VQV� JGV�
IGDTWKM�XCP�\KLP�KFGPVKHKECVKGPWOOGT�KP�JGV�4KLMUTGIKUVGT���

9##48#0�#-6'�
8GTNGFGP�VG�$TWIIG�
0CFCV� FG� CMVG� KPVGITCCN� YGTF� XQQTIGNG\GP� GP� YGTF� VQGIGNKEJV�� QPFGTVGMGPGP� EQORCTCPVGP� GP� YKL��
KPUVTWOGPVGTGPFG�CODVGPCCT���

�
�

���6QGIGXQGIF�RWPV�����#CPIGXTCCIF�FQQT�OGXTQWY�6CPKC�,CPUUGPU��TCCFUNKF���8TCCIUVGNNKPI�CCP�
JGV�EQNNGIG���1PGKIGPNKLM�IGDTWKM�RCTMGGTIGNGIGPJGFGP�-NGOUMGTMGUVTCCV��
�������

&QQT�JGV�TCCFUNKF�6CPKC�,CPUUGPU�
UR�C��YQTFV�XQQTNG\KPI�IGIGXGP�XCP�PCXQNIGPF�XGTUNCI���
�
+M�UVGNFG�XCUV�FCV�VKLFGPU�JGV�XQQTDKLG�RCCUYGGMGPF�FG�RCTMGGTIGNGIGPJGFGP��IGNGIGP�KP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV�VWUUGP�FG�
-CRGNUVTCCV�GP�FG�-QPKPMNKLMG�$CCP�
FQQFNQRGPF�UVTCCVIGFGGNVG���DKLPC�RGTOCPGPV�CNU�MCORGGTRNCCVU�XQQT�OQDKNJQOGU�
YGTF�IGDTWKMV���&G�GKIGPNKLMG�ECORKPIU�\KLP�UNGEJVU�QR�GGP�NQQRCHUVCPF��
�
*GV�RCTMGTGP�KU�CNFCCT�KPFGTFCCF�VQGIGUVCCP�OCCT�KP�ECUW�YCU�GT�OKLPU�KP\KGPU�IGGP�URTCMG�OGGT�XCP�RCTMGTGP�FQEJ�
GGTFGT�XCP�MCORGTGP���&G� MCORGGTFGTU �FGFGP�DQXGPFKGP�JWP�TGRWVCVKG�XCP�PCVWWTNKGHJGDDGTU�JGNGOCCN�IGGP�GGT�CCP���
+PVGIGPFGGN��PC�JWP�XGTVTGM�NGGM�FKV�IGFGGNVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV�GGTFGT�QR�GGP�UVQTVRNCCVU��
�
-CP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�JKGTVGIGP�QRVTGFGP�!��-CP�GT�IGGP�CCPXWNNGPF�RQNKVKGTGINGOGPV�YQTFGP�CCPIGPQOGP�YCCTDKL�
JGV� RGTOCPGPV�RCTMGTGP �
OQIGNKLM�NCPIGT�FCP����WWT��KP�FKV�UVTCCVIGFGGNVG�YQTFV�XGTDQFGP�!�
�
�
+P�\KLP�CPVYQQTF�YKLUV�FG�DWTIGOGGUVGT�JGV�TCCFUNKF�QR�XQNIGPFG�RWPVGP���
��JGV�CNIGOGGP�IGOGGPVGNKLM�RQNKVKGTGINGOGPV�XQQT\KGV�KP�JQQHFUVWM��� 8GKNKIJGKF�QR�GP�NCPIU�FG�QRGPDCTG�YGI ��
CHFGNKPI����� RTKXCVKGH�IGDTWKM�XCP�FG�QRGPDCTG�YGI ��CTVKMGN����������

*GV�KU�XGTDQFGP�OQDKNJQOGU��OQVQTJQOGU�GP�FGTIGNKLMG�CNU�YQQP��QH�MCORGGTIGNGIGPJGKF�VG�
RCTMGTGP�QR�FG�QRGPDCTG�RCTMKPIU��NCPIU�FG�QRGPDCTG�YGIGP�QH�RNCCVUGP�QXGT�JGV�ICPUG�ITQPFIGDKGF�
XCP�FG�IGOGGPVG �

��QR�JGV�FQOGKP�XCP�JGV�IGOGGPVGNKLM�URQTVEGPVTWO�\KLP�GPMGNG�RNCCVUGP�XQQTDGJQWFGP�XQQT�
OQDKNJQOGU���&G�DGUEJKMDCCTJGKF�XCP�FG\G�UVCPFRNCCVUGP�KU�QRIGPQOGP�KP�FG�RWDNKECVKGU�DGUVGOF�
XQQT�OQDKNJQOGIGDTWKMGTU���'T�\CN�GXGPYGN�OGV�FG�MQTRUEJGH�QXGTNGIF�YQTFGP�QO�GGP���VCNKIG�
HQNFGT�QR�VG�OCMGP�FKG�VWUUGP�FG�TWKVGPYKUUGTU�XCP�OQDKNJQOGU�MCP�IGRNCCVUV�YQTFGP��

��VKLFGPU�JGV�RCCUYGGMGPF�YGTF�CCP�FG�RQNKVKG�QRFTCEJV�IGIGXGP�QO�EQPVTQNG�WKV�VG�QGHGPGP�QR�JGV�
QXGTPCEJVGP�KP�OQDKNJQOGU�NCPIU�FG�QRGPDCTG�YGI��

��OGV�FG�RQNKVKG�\CN�QPFGT\QEJV�YQTFGP�QO�VGT�RNCCVUG�
CHIGUNQVGP�XGTDKPFKPIUFGGN�
-NGOUMGTMGUVTCCV�-QPKPMNKLMG�$CCP��DKLMQOGPFG�UKIPCNKUCVKG�VG�RNCCVUGP��

�
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�

���6QGIGXQGIF�RWPV�����5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO���8GTDKPVGPKU�KP\CMG�HKPCPEKGGN�GPICIGOGPV���
)QGFMGWTKPI��
�������

�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN������
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP����UGRVGODGT������JQWFGPFG�IQGFMGWTKPI�XCP�FG�
QXGTGGPMQOUV�CH�VG�UNWKVGP�OGV�GGP�QPVYGTRGT��u�XQQT�JGV�QROCMGP�XCP�FG�RNCPPGP��DKL\QPFGT�NCUVGPDQGM�
DGUVGM�GP�MQUVRTKLUTCOKPI�GP��u�XQQT�FG�NGKFKPI�XCP�FG�YGTMGP��
�
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� JGV� EQNNGIG� XCP� DWTIGOGGUVGT� GP� UEJGRGPGP� XCP� ��� FGEGODGT� ����� JQWFGPFG�
IWPPKPI� XCP� FG� QRFTCEJV� XCP� FKGPUVGP� OGV� CNU� XQQTYGTR� FG� QROCCM� XCP� GGP� QPVYGTR� 
RNCPPGP�� DKL\QPFGT�
NCUVGPDQGM�DGUVGM�GP�MQUVRTKLUTCOKPI��GP�FG�QRXQNIKPI�XCP�FG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�FG�CCPXTCCI�XCP�FG�VQGTKUVKUEJG�FKGPUV��F�F�����HGDTWCTK������KPIGFKGPF�XKC�JGV�RTQXKPEKGDGUVWWT��VQV�
JGV�DGMQOGP�XCP�UWDUKFKGU�XQQT�JGV�RTQLGEV� 5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO �QR�DCUKU�XCP�JGV�-�$��XCP����HGDTWCTK������
KP\CMG�FG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�VQGTKUVKUEJG�JGHDQQO��GP�RTQGHRTQLGEVGP��
�
)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�6QGTKUOG�8NCCPFGTGP�XCP���CRTKN������YCCTWKV�DNKLMV�FCV�WKV�GGP�GGTUVG�CFOKPKUVTCVKGH�
PC\KEJV� XCP� FG� CCPXTCCIFQUUKGT� VQV� JGV� DGMQOGP� XCP� UWDUKFKGU� XCP� VQGTKUVKUEJG� JGHDQQO�� GP� RTQGHRTQLGEVGP�
DNKLMV� FCV� Q�O�� FG� XGTDKPVGPKU� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� QPVDTGGMV� XQNIGPU� FGYGNMG� JGV� CCPFGGN� XCP� FG� NQMCNG�
HKPCPEKÅNG�VGIGOQGVMQOKPI��\KLPFG�����QR�FG�GKIGP�DGITQVKPI�KU�WKVIGVTQMMGP��
�
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP� ��� FGEGODGT� ����� JQWFGPFG� XCUVUVGNNKPI� XCP� FG� DGITQVKPI�
XQQT�JGV�LCCT������GP�JGV�HKPCPEKGGN�DGNGKFURNCP�XQQT�FG�RGTKQFG������ �������
�
1XGTYGIGPFG�FCV� KP� FG�DWKVGPIGYQPG�FKGPUV� XCP�FG�DGITQVKPI� XQQT�JGV� LCCT� �����GGP�DGFTCI� KU�QRIGPQOGP�
XCP���������'74�XQQT� QPVYGTRGT�5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO ��
�
1XGTYGIGPFG� FCV� KP� JGV� HKPCPEKGGN� DGNGKFURNCP� XQQT� FG� RGTKQFG� ����� � ����� XQQT� FG� LCTGP� ����� GP� �����
TGURGEVKGXGNKLM� GGP� DGFTCI� XCP� ���������� '74� GP� ���������� '74� XQQT� FG� DQWY� GP� KPTKEJVKPI� XCP� JGV� 5VCH�
8GTUNW[UEGPVTWO �\KLP�QRIGPQOGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�DGVQGNCIKPI�XQQT�JGV�RTQLGEV� 5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO �OCZKOCCN�����\CN�DGFTCIGP�XCP�FG�
VQVCNG�MQUVRTKLU�� \KLPFG�OCZKOCCN�����FQQT�6QGTKUOG�8NCCPFGTGP� KP� VQGRCUUKPI�XCP�JQIGTIGPQGOFG�-QPKPMNKLM�
$GUNWKV� XCP� ��� HGDTWCTK� ����� GP� OCZKOCCN� ���� XCPWKV� &QGNUVGNNKPI� �� � -WUVRTQITCOOC� 
'WTQRGGU�
UVTWEVWWTHQPFU��GP�DKLIGXQNI�JGV�CCPFGGN�XCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�KP�FKV�RTQLGEV�OKPKOCCN�����\CN�DGFTCIGP��
�
)GJQQTF� FG� VWUUGPMQOUV� XCP� JGV� TCCFUNKF� )KNDGTV� 8CPNGGPJQXG� 
%& � 8�� FKG� XTCCIV� QO� XQQT� FKV� DGNCPITKLM�
RTQLGEV�GGP�HKPCPEKÅNG�RNCPPKPI�QR�VG�OCMGP�GP�VKLFKI�OGFG�VG�FGNGP�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��
�
)GJQQTF� FG�OGFGFGNKPI� FQQT� FG� DWTIGOGGUVGT� GP� � � � � � UEJGRGP� ,CEM[�/CGU� FCV� FGTIGNKLMG� HKPCPEKÅNG� RNCPPKPI�
OCCT�MCP�PCFCV�JGV�DGUVWWT�OGGT�\KEJV�JGGHV�QR�FG�UWDUKFKGOQIGNKLMJGFGP��OCCT�FCV�KP�GGP�XQNIGPFG�\KVVKPI�CCP�
FG� TCCF�\CN� XQQTIGUVGNF�YQTFGP�GGP�YGTMITQGR�QR�VG�TKEJVGP�YCCTKP�QQM�FG�QRRQUKVKG�\CN�XGTVGIGPYQQTFKIF�
\KLP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6�
�
#TVKMGN�����DGXGUVKIV�WKVFTWMMGNKLM�FG�HKPCPEKÅNG�GPICIGOGPVGP�CCPIGICCP�KP�FG�DGITQVKPI������GP�JGV�HKPCPEKGGN�
DGNGKFURNCP� ����� � ����� XQQT� FG� DQWY�GP� KPTKEJVKPI� XCP�JGV� 5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO �QR�FG� ITQPFGP�XCP�JGV�
XTQGIGTG�FQOGKP�2CTCUQN�GP�$�-�6��NCPIU�FG�-CRGNUVTCCV��
�
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�
0''/6�-'00+5�8#0���
�
#TVKMGN� �� �� FG�DGVQGNCIKPIUOQIGNKLMJGFGP� XQQT�JGV�RTQLGEV� 5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO �FKG�OCZKOCCN�����XCP�FG�
VQVCNG�MQUV�MCP�DGFTCIGP��OCCT�XGTDKPFV�GT� \KEJ�PKGVVGOKP�WKVFTWMMGNKLM� VQG�QO��PC�CHVTGM�XCP�FG�DGVQGNCIKPI��
OKPKOCCN�����XCP�FG�MQUVRTKLU�XCP�JGV�RTQLGEV�XQQT�TGMGPKPI�XCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�VG�PGOGP��
�
�
�

���6QGIGXQGIF�RWPV�����)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�0�8���$WKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�
���OGK��������)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�YKL\KIKPIGP�XCP�FG�UVCVWVGP��
�������

)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�FG�)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�XCP����OCCTV������QO�CCP�FG�
CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP����OGK������GGP�YKL\KIKPI�XCP�FG�UVCVWVGP�XQQT�VG�NGIIGP��
�
)GNGV�QR�FG�QRTQGRKPIUDTKGH�XQQT�FGGNPCOG�CCP�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��OGV�KP�FG�CIGPFC�FG�
QRUQOOKPI�XCP�FG�CTVKMGNU�FKG�FG�)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�KP�JCCT�UVCVWVGP�YGPUV�VG�YKL\KIGP��
�
)GNGV�QR�FG�VQGNKEJVKPI��QRIGUVGNF�FQQT�FG�TCCF�XCP�DGUVWWT�XCP�FG�)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�GP�VQGIGUVWWTF�OGV�
FG�QRTQGRKPI�VQV�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�QR�FG�QPVYGTRVGMUV�XCP�FG�IGEQÑTFKPGGTFG�UVCVWVGP�XCP�FG�)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�IGOGGPVGTCCF�QO�FKG�TGFGPGP�CMMQQTF�KU�OGV�FG�YKL\KIKPIGP�XCP�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�
)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI��\QCNU�XQQTIGUVGNF�KP�FG�CIGPFC�XCP�FG�QRTQGRKPI�VQV�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP����OGK�������
�
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP�XQQT��FG�YKL\KIKPIGP�XCP�FG�UVCVWVGP��OGGT�DGRCCNF�FG�YKL\KIKPIGP�XCP�FG�
CTVKMGNGP�������������������������������GP����\QCNU�XQQTIGUVGNF�KP�FG�CIGPFC�XCP�FG�QRTQGRKPI�XQQT�FG�
DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�FGT�CCPFGGNJQWFGTU�XCP�FG�)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI�XCP����OGK������IQGF�
VG�MGWTGP��
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�FCP�QQM�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGKTPI�XCP�FG\G�
DGUNKUUKPI�GP�JCCT�VG�OCEJVKIGP�GGP�CHIGXCCTFKIFG�XCP�FG�IGOGGPVG��KP�QXGTGGPUVGOOKPI�OGV�FG�UVCVWVGP�XCP�FG�
)GOGGPVGNKLMG�*QNFKPI��CCP�VG�FWKFGP�FKG�FG�IGOGGPVG�\CN�XGTVGIGPYQQTFKIGP�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP����OGK�������
�
�
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�
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�
(GTPCPF�&GXQU�� 9KNN[�8CPJQQTGP��
UGETGVCTKU� DWTIGOGGUVGT�
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