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8GTUNCI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP����OGK������
�
�
�
�
�
#CPYG\KI���9KNN[�8CPJQQTGP�$WTIGOGGUVGT�
,CEM[�/CGU��5VGXG�8CPFGPDGTIJG��,CESWGU�&GTQQ��'TYKP�(G[U�GP�4QIGT�1RUVCGNG�UEJGRGPGP�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG���.KQPGN�%N[DQWY��,CEMKG�&GNCPPQ[G��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��5CPF[�&QDDGNCGTG��2CVTKEM�$QNNG��
-TKUVKGP�8CPOWNNGO��'FF[�)T[UQP��-WTV�&GUEJCEJVG��(TCPÁQKUG�2TCGV��#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG��'VKGPPG�
8GTECTTG��8CNGTKG�&GITQQF�
CCPYG\KI�XCPCH�RWPV������&CP[�*QNNGXQGV��-TKUVQH�8GTOGKTG�GP�-CTKPG�
%TQQU�TCCFUNGFGP��
(GTPCPF�&GXQU�5GETGVCTKU�
�
��
�
#HYG\KI�OGV�MGPPKUIGXKPI���6CPKC�,CPUUGPU��TCCFUNKF��
�
�
�

1RGPDCTG�<KVVKPI�

��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�PQVWNGP�XCP�FG�\KVVKPI�XCP����CRTKN�������
�������

)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�
%& � 8��FKG�FG�XQQT\KVVGT�QROGTM\CCO�OCCMV�
FCV�FG�UVGOOKPI�DKL�RWPV���KP�QRGPDCTG�\KVVKPI�IGJGKO�YCU�GP�JGV�DKLIGXQNI�PKGV�IGMGPF�KU�YKG�FG�DNCPEQ�
UVGOOGP�WKVDTCEJV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUVGP�XCP�FG�TCCFUNGFGP�-TKUVQH�8GTOGKTG�GP�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�
%& � 8��FKG�GTQR�
YKL\GP�FCV�FG�DGUNKUUKPI�PQRGPU�RWPV����XCP�FG�CIGPFC� ,GWIFYGTMDGNGKFURNCP���������� �XQNUVTGMV�QPLWKUV�KU�
XGTOKVU�GT���RCUUCIGU�KP�XQQTMQOGP�FKG�PQQKV�DGURTQMGP�YGTFGP�VKLFGPU�FG�IGOGGPVGTCCFU\KVVKPI�OCCT�FKG�
GPMGN�FG�XKUKG�XCP�JGV�DGVTQMMGP�FKGPUVJQQHF�DWTIGT\CMGP�YGN\KLP�YGGTIGXGP�GP�DKLIGXQNI�XQNUVTGMV�PKGV�
VJWKUJQTGP�KP�FKG�DGUNKUUKPI��VGOGGT�GT�OQOGPVGGN�GGP�MNCEJV�FQQT�FG�%& � 8�HTCEVKG�DGJCPFGNF�YQTFV�FQQT�FG�
RTQXKPEKCNG�QXGTJGKF��
&G�%& � 8�DGVTGWTV�FG\G�JCPFGNUYKL\G�GP�JQQRV�FCV�FG�DGVTQMMGP�FKGPUV�KP�FG�VQGMQOUV�QPRCTVKLFKIG�
DGUNKUUKPIGP�\CN�QROCMGP�FQEJ�XTGGUV�FCV�FG\G�FGQPVQNQIKUEJG�HQWV�DGVTQMMGPG�\KLP�ICPUG�NQQRDCCP�\CN�
CEJVGTXQNIGP��
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/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP�YQTFV�JGV�XGTUNCI�IQGFIGMGWTF�OKVU�JGV�CCPDTGPIGP�XCP�XQNIGPFG�CCPRCUUKPIGP���
�
���2WPV����,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������

JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGT�KP�
PCXQNIGPFG�XGTICFGTKPIGP���
�����+811� �CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����CRTKN������
�����98+� �CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����OGK������
�����(+0+91� �DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����+/'91� �DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����68�9'56� �DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����+-98� �CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�����LWPK������
�����+811� �DWKVGPIGYQPG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�F�F�������

$KL�FG�UVGOOGP�QXGT�FKV�RWPV�YQTFGP�IGGP�PCOGP�XGTOGNF��
�
�
���2WPV�����,GWIFYGTMDGNGKFURNCP������ ��������)QGFMGWTKPI��
7KV�JGV�QXGTYGIGPF�IGFGGNVG�YQTFV�FG�XQNIGPFG�VGMUV�IGUEJTCRV���
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP�JGV�CHFGNKPIUJQQHF�DWTIGT\CMGP�YGN\KLP�QO�JGV�QPVYGTR�XCP�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP��
XÍÍT�FG�XQQTNGIIKPI�VGT�IQGFMGWTKPI�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF��PQI�QR�XQNIGPFG�RWPVGP�VG�XGTHKLPGP���

- XQTOIGXKPI�

- XQNIQTFG�JQQHFUVWMMGP�GP�RCTCITCHGP�

- XGTOGNFKPI��XCP�FG�DGFTCIGP�KP�'74�KRX�$'(�

- VQGXQGIKPI�CNU�DKLNCIG�XCP�FG�DGNGKFUPQVC� %QOOWPKECVKG�OGV�LQPIGTGP��GGP�JCTFG�PQQV�QO�MTCMGP �

- YGINCVGP�XCP�QXGTDQFKIG�VGMUV�QXGT�JGV����������RTQITCOOC�XCP�JGV�LCCT������

- GZRNKEKVGTGP�QPFGT�JQQHFUVWM����� #CPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI �XCP�FG�XKUKG�XCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�
QXGT�GGP�GKIGPVKLFU�LGWIFYGTMDGNGKF�OGV�CCPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI�GP�RCTVKEKRCVKG�XCP�LQPIGTGP�

- VQGXQGIGP�XCP�GGP�FWKFGNKLM�QXGT\KEJV�XCP�FG�MCPUCTOQGFGEKLHGTU�XQNIGPU�JGV�FGETGGV�QR�JGV�UQEKCCN�
KORWNUHQPFU�

1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�XGTHKLPKPI�YGPUGNKLM�YGTF�IGCEJV�QOYKNNG�XCP�FG�FWKFGNKLMJGKF�GP�XQNNGFKIJGKF�XCP�FKV�
DGNGKFURNCP�GP�FG�DTWKMDCCTJGKF�GTXCP�CNU�DGNGKFUKPUVTWOGPV��GP�FCV�FG\G�XGTHKLPKPI�IGGP�KPJQWFGNKLMG�YKL\KIKPI�
KPJQWFV�XCP�FG�XKUKG�QR�JGV�LGWIFDGNGKF�GP�FG�EQPETGVG�FQGNUVGNNKPIGP�\QCNU�IGHQTOWNGGTF�KP�FG�XGTUKG�XCP�JGV�
DGNGKFURNCP�YCCTQXGT�FG�LGWIFTCCF�KP�\KLP�\KVVKPI�XCP���CRTKN������GGP�RQUKVKGH�CFXKGU�JGGHV�XGTNGGPF� �
�
�
��5COGPUVGNNKPI�YGTMITQGR��$QWY�5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO����#CPFWKFKPI���NGFGP�XCP�FG�
IGOGGPVGTCCF�QO�\KVVKPI�VG�JGDDGP�KP�FG�YGTMITQGR��
�������

)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN������
�
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP� ��� UGRVGODGT� ����� JQWFGPFG� IQGFMGWTKPI� XCP� FG�
QXGTGGPMQOUV� CH� VG� UNWKVGP� OGV� GGP� QPVYGTRGT� �u� XQQT� JGV� QROCMGP� XCP� FG� RNCPPGP�� DKL\QPFGT�
NCUVGPDQGMDGUVGM�GP�MQUVRTKLUTCOKPI�GP��u�XQQT�FG�NGKFKPI�XCP�FG�YGTMGP��
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�
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP� ��� FGEGODGT� ����� JQWFGPFG� XCUVUVGNNKPI� XCP� FG� DGITQVKPI�
XQQT�JGV�LCCT������GP�JGV�HKPCPEKGGN�DGNGKFURNCP�XQQT�FG�RGTKQFG������������
�
1XGTYGIGPFG�FCV� KP� FG�DWKVGPIGYQPG�FKGPUV� XCP�FG�DGITQVKPI� XQQT�JGV� LCCT� �����GGP�DGFTCI� KU�QRIGPQOGP�
XCP���������74�XQQT� QPVYGTRGT�5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO ��
�
1XGTYGIGPFG� FCV� KP� JGV� HKPCPEKGGN� DGNGKFURNCP� XQQT� FG� RGTKQFG� ���������� XQQT� FG� LCTGP� ����� GP� �����
TGURGEVKGXGNKLM� GGP� DGFTCI� XCP� ���������� '74� GP� ���������� '74� XQQT� FG� DQWY� GP� KPTKEJVKPI� XCP� JGV� 5VCH�
8GTUNW[UEGPVTWO �\KLP�QRIGPQOGP��
�
)GNGV� QR� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP� ��� CRTKN� ����� YCCTKP� WKVFTWMMGNKLM� FG� XGTGKUVG� HKPCPEKÅNG�
GPICIGOGPVGP�YQTFGP�DGXGUVKIF� KP\CMG�FG�DQWY�GP� KPTKEJVKPI�XCP�JGV� 5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO �QR�FG�ITQPFGP�
XCP�JGV�XTQGIGTG�FQOGKP�2CTCUQN�GP�$�-�6��NCPIU�FG�-CRGNUVTCCV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%&�8��FKG�GTQR�YKLUV�FCV�KP�JGV�XGTUNCI�IGXQGIF�DKL�
JGV�FQUUKGT�GPGT\KLFU�XGTYG\GP�YQTFV�PCCT�FG�QRTKEJVKPI�XCP�GGP�YGTMITQGR�GP�CPFGT\KLFU�PCCT�FG�QRTKEJVKPI�
XCP�GGP�EQOOKUUKG��OCCT�JKL�GTQR�CCPFTKPIV�FCV�GPMGN�FG�VGTOKPQNQIKG�YGTMITQGR�\QW�IGDTWKMV�YQTFGP��
�
1XGTYGIGPFG� FCV�� PCCT� CCPNGKFKPI� XCP� FG� DGXGUVKIKPI� XCP� XQQTPQGOFG� HKPCPEKÅNG� GPICIGOGPVGP�� VKLFGPU� FG�
IGOGGPVGTCCFU\KVVKPI�XCP����CRTKN� LN��YGTF�XQQTIGUVGNF�QO�GGP�YGTMITQGR�QR�VG�TKEJVGP�FKG�JGV�RTQLGEV� 5VCH�
8GTUNW[UEGPVTWO �XCP�PCDKL�OQGV�QRXQNIGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�YGTMITQGR��PCCUV�FG�QRXQNIKPI�XCP�JGV�RTQLGEV�GP�FG�DWFIGVDGYCMKPI��QQM�MCP�YQTFGP�
DGNCUV�OGV�FG�XQQTDGTGKFKPI�XCP�FG�GZRNQKVCVKG�XCP�FKV�EGPVTWO��K�E��
• QPFGT\QGM�HQTOWNGU�OQIGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�OGV�RTKXÃ�RCTVPGTU�
• QPFGTJCPFGNKPIGP�OGV�FG\G�RCTVPGTU�
• UGNGEVKGRTQEGFWTG�IWPPKPIURTQEGFWTG���XQQTDGTGKFKPI�DGUVGMMGP�
YGV�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP����
• QROCCM�GZRNQKVCVKGRNCP�
�
)GNGV� QR�JGV� XQQTUVGN� XCP�JGV�%QNNGIG� XCP�$WTIGOGGUVGT� GP� 5EJGRGPGP�QO�GGP� IGOGPIFG�YGTMITQGR�QR� VG�
TKEJVGP� �� UCOGPIGUVGNF� WKV� GPGT\KLFU� FG� NGFGP� XCP� JGV� %QNNGIG� XCP� $WTIGOGGUVGT� GP� 5EJGRGPGP� GP� ��
CHIGXCCTFKIFGP� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� GP� CPFGT\KLFU� XQNIGPFG� NGFGP� XCP� FG� IGOGGPVGNKLMG� CFOKPKUVTCVKG� ��
UGETGVCTKU� (GTPCPF�&GXQU�� QPVXCPIGT�9KNN[� 8CPFGPDGTIJG�� CHFGNKPIUJQQHF� ;CPPKEM�9KVVGXTQPIGN�� G�C�� KPF�� KPI��
.WE�&GRNCPEMG�GP�FKGPUVJQQHF�6QGTKUOG�*WDGTV�5EJOKVV��
�
)GNGV� QR� JGV� XQQTUVGN� XCP� JGV� %QNNGIG� XCP� $WTIGOGGUVGT� GP� 5EJGRGPGP� QO� FG� �� CHIGXCCTFKIFGP� XCP� FG�
IGOGGPVGTCCF�CCP�VG�FWKFGP�DKL�IGJGKOG�UVGOOKPI�KP�QRGPDCTG�\KVVKPI��
�
)CCV�QXGT�VQV�FG�IGJGKOG�UVGOOKPI��
�
���NGFGP�PGOGP�FGGN�CCP�FG�UVGOOKPI��
�
'T�YQTFGP����DTKGHLGU�KP�FG�UVGODWU�IGXQPFGP��
&G�UVGOOKPI�IGGHV�XQNIGPFG�WKVUNCI��
�
&G�JGGT�'FF[�)T[UQP�DGMQOV���UVGOOGP��
�
�/GXTQWY�#P�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG�DGMQOV���UVGOOGP��
�
�&G�JGGT�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�DGMQOV���UVGOOGP����
�
&G�JGGT�-WTV�&GUEJCEJVG�DGMQOV���UVGO��
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$'5.7+6���
�
'PKI�CTVKMGN���&G�TCCFUNGFGP�'FF[�)T[UQP��#P�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG��)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�YQTFGP�
CCPIGFWKF�CNU�CHIGXCCTFKIFGP�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�FG�YGTMITQGR� $QWY�5VCH�8GTUNW[UEGPVTWO ����
�
�
��8GTMGGT���-GPPKUPGOKPI�XCP�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPIGP�XCP�FG�DWTIGOGGUVGT��
JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP�KP�FG�
IGOGGPVG��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP���
��GGP�CEVKXKVGKV��KPIGTKEJV�FQQT�%5%�$TGFGPG��QR���OGK�������
��GGP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�#URKTCPVGP��KPIGTKEJV�FQQT�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR����OGK�
������
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPIGP��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�
YGIGP�KP�FG�IGOGGPVG��XCUVIGUVGNF�FQQT�FG�$WTIGOGGUVGT��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP��
��'GP�CEVKXKVGKV��KPIGTKEJV�FQQT�%5%�$TGFGPG��QR���OGK�������
��'GP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�#URKTCPVGP��KPIGTKEJV�FQQT�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR����OGK�������
�
�
�
0''/6�-'00+5�8#0�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPIGP��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�
XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP�KP�FG�IGOGGPVG��XCUVIGUVGNF�FQQT�FG�$WTIGOGGUVGT��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP��
��'GP�CEVKXKVGKV��KPIGTKEJV�FQQT�%5%�$TGFGPG��QR���OGK�������
��'GP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�#URKTCPVGP��KPIGTKEJV�FQQT�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR����OGK������
�
�
��8GTMGGT���$GMTCEJVKIKPI�XCP�GGP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�XCP�FG�DWTIGOGGUVGT��
JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�NCPIU�FG�0���F��
CHTKV�
-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�YGTF�XCUVIGUVGNF�FCV�FG�RCTMGGTUVTQQM��IGNGIGP�NCPIU�FG�YGUVGNKLMG�\KLFG�XCP�FG�0���F�
CHTKV�
-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���IGUNQVGP�XQQT�JGV�XGTMGGT��IGFWTGPFG�FG�
XCMCPVKGRGTKQFGU�QO\GIIGPU�RGTOCPGPV�CNU�MCORGGTVGTTGKP�XQQT�OQDKNJQOGU�YQTFV�IGDTWKMV��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FKV�HGPQOGGP�QRGPDCTG�QXGTNCUV�XGTQQT\CCMV�
FWORGP�XCP�JWKUJQWFGNKLM�CHXCN���



��������� 	�
�

����������������	�	������
� ���
� �������

�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����CRTKN������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�
OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�NCPIU�FG�0���F�
CHTKV�-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
'PKI�CTVKMGN���6G�DGMTCEJVKIGP�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����CRTKN������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��
JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�NCPIU�FG�0���F�
CHTKV�-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�
FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���FGVCKN�JKGTPC�
&G�RCTMGGTUVTQQM��IGNGIGP�NCPIU�FG�0���D�
YGUVGNKLMG�\KLFG��XQQT�VG�DGJQWFGP�CCP�

RGTUQPGPCWVQ U��
&G\G�TGIGNKPI�YQTFV�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�JGV�XGTMGGTUDQTF�'�D �
�
�
��8GTMGGT���8CUVUVGNNKPI�XCP�GGP�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�
OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP��PCCT�CCPNGKFKPI�XCP���
��GGP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�'NKVG�\QPFGT�%QPVTCEV�GP�$GNQHVGP��QTICPKUCVKG�-8%�
&WKPGPURTKPVGTU��QR����OGK�������
��GGP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�0KGWYGNKPIGP��QTICPKUCVKG�-8%�&WKPGPURTKPVGTU��QR���LWPK�
������
��GGP�1RGP�5EJQQNFCI�$CUKUUEJQQN�&WKPGP�QR���LWPK�������
�������

�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�DGVTGHHGPFG�FG�RQNKVKG�QXGT�JGV�YGIXGTMGGT��
�
)GNGV�QR�JGV�CNIGOGGP�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT��
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV��YCCTDKL�FG�OKPKOWO�CHOGVKPIGP�GP�FG�DKL\QPFGTG�RNCCVUKPIUXQQTYCCTFGP�XCP�
FG�XGTMGGTUVGMGPU�YQTFGP�DGRCCNF��
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�TQPFUEJTKLXGP�KP\CMG�FG�CCPXWNNGPFG�TGINGOGPVGP�GP�FG�RNCCVUKPI�XCP�FG�
XGTMGGTUVGMGPU��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�FG�XQNIGPFG�OCPKHGUVCVKGU��PQQF\CMGNKLM�KU�DGRGTMGPFG�OCCVTGIGNGP�VG�
PGOGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�QR�QRGPDCTG�YGIGP�KP�FG�IGOGGPVG��

- 'GP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�'NKVG�\QPFGT�%QPVTCEV�GP�$GNQHVGP��QTICPKUCVKG�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR����
OGK�������

- 'GP�YKGNGTYGFUVTKLF�XQQT�0KGWYGNKPIGP��QTICPKUCVKG�-�8�%��&WKPGPURTKPVGTU��QR���LWPK�������
- 'GP�1RGP�5EJQQNFCI�$CUKUUEJQQN�&WKPGP�QR���LWPK�������

�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���
�
$'5.7+6���
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�
#TVKMGN�����1R����OGK�������VWUUGP����GP����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��UVKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG�
-CRGNUVTCCV��XCPCH�FG�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
JCPFGNU\CCM�#NCUMC��VQV�CCP�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
XGTDKPFKPIUYGI�
,CIGTUJQH��
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
#TVKMGN�����1R����OGK�������XCPCH�������VQV�������WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C��5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG��
• &TKHVYGI��XCPCH�<GGNCCP�VQV�FG�&WKPGPUVTCCV��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�VQV�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
JCPFGNU\CCM�#NCUMC���
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
XGTDKPFKPIUYGI�,CIGTUJQH��VQV�-NGOUMGTMGUVTCCV��
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCPCH�-CRGNUVTCCV�VQV�<CPFUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• &WKPGPUVTCCV��XCPCH�<CPFUVTCCV�VQV�-GGTYGI��
• -GGTYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�VQV�$TGGYGI��
• <GGNCCP��XCPCH�$TGGYGI�-GGTYGI�VQV�&TKHVYGI�

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�

D��8GTDQFGP�TKEJVKPI�XQQT�KGFGTG�DGUVWWTFGT�KP�FG��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�PCCT�GP�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCP�<CPFUVTCCV�PCCT�FG�-CRGNUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCP�&WKPGPUVTCCV�PCCT�-NGOUMGTMGUVTCCV��
• -GGTYGI��XCP�$TGGYGI�PCCT�&WKPGPUVTCCV��
• <GGNCCP��XCP�&TKHVYGI�PCCT�$TGGYGI��
• &TKHVYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�PCCT�GP�VQV�<GGNCCP��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%���&���(����%��C�QH�
%��D��

�
E��8GTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG��

• -CRGNUVTCCV��VWUUGP�-QGTUNCCP�GP�-NGOUMGTMGUVTCCV�
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��&��GP�(���

�
#TVKMGN�����1R���LWPK�������VWUUGP����GP����WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��UVKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG�
-CRGNUVTCCV��XCPCH�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
XGTDKPFKPIUYGI�,CIGTUJQH��VQV�CCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV�
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�
#TVKMGN�����1R���LWPK�������XCPCH�������VQV�������WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C�� 5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�KP�FG��
• &TKHVYGI��XCPCH�<GGNCCP�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�VQV�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
XGTDKPFKPIUYGI�,CIGTUJQH��
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCPCH�-CRGNUVTCCV�VQV�<CPFUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• &WKPGPUVTCCV��XCPCH�<CPFUVTCCV�VQV�-GGTYGI��
• -GGTYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�VQV�$TGGYGI��
• <GGNCCP��XCPCH�$TGGYGI�-GGTYGI�VQV��&TKHVYGI�

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�

D��8GTDQFGP�TKEJVKPI�XQQT�KGFGTG�DGUVWWTFGT�KP�FG��
• -CRGNUVTCCV��XCPCH�-NGOUMGTMGUVTCCV�PCCT�GP�VQV�&WKPGPUVTCCV��
• -NGOUMGTMGUVTCCV��XCP�<CPFUVTCCV�PCCT�-CRGNUVTCCV��
• <CPFUVTCCV��XCP�&WKPGPUVTCCV�PCCT�-NGOUMGTMGUVTCCV��
• -GGTYGI��XCP�$TGGYGI�PCCT�&WKPGPUVTCCV��
• <GGNCCP��XCP�&TKHVYGI�PCCT�$TGGYGI��
• &TKHVYGI��XCPCH�&WKPGPUVTCCV�PCCT�GP�VQV�<GGNCCP��
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• �
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%���&���(����%��C�QH�
%��D��

�
E��8GTDQF�XCP�XGTMGGT��WKVIG\QPFGTF�JGV�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT��KP�FG��

• -CRGNUVTCCV��VWUUGP�-QGTUNCCP�GP�-NGOUMGTMGUVTCCV�
&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%��OGV�QPFGTDQTF�
7KVIG\QPFGTF�RNCCVUGNKLM�XGTMGGT ��&��GP�(����

�
#TVKMGN�����1R���LWPK�������XCPCH������VQV�������WWT��YQTFV�KPIGXQGTF��

C�� 5VKNUVCCP��GP�RCTMGGTXGTDQF�NCPIU�DGKFG�\KLFGP�KP�FG��
• *��%QPUEKGPEGNCCP��VWUUGP�2T��-CTGNNCCP�GP�FG�2T��/CTKG�,QUÃNCCP�
• 2T��/CTKG�,QUÃNCCP��VWUUGP�*��%QPUEKGPEGNCCP�GP�FG�2��$GPQKVNCCP��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�'���
�

D�� 8GTDQF�XCP�XGTMGGT�KP�FG��
• *�%QPUEKGPEGNCCP��VWUUGP�2T��-CTGNNCCP�GP�2T��/CTKG�,QUÃNCCP�
• 2T��/CTKG�,QUÃNCCP��VWUUGP�*��%QPUEKGPEGNCCP�GP�2��$GPQKVNCCP��

&G\G�OCCVTGIGN�\CN�YQTFGP�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�FG�XGTMGGTUDQTFGP�%��GP�(���
�
#TVKMGN�����&G�QXGTVTGFKPIGP�XCP�QPFGTJCXKI�DGUNWKV�\WNNGP�YQTFGP�DGUVTCHV�OGV�IGYQPG�RQNKVKGUVTCHHGP��
�
#TVKMGN����#HUEJTKHV�XCP�FG\G�XGTQTFGPKPI�\CN�IGUVWWTF�YQTFGP�CCP���
��&G�)TKHHKG�XCP�FG�4GEJVDCPM�XCP�'GTUVG�#CPNGI�XCP�JGV�CODVUIGDKGF�
��&G�)TKHHKG�XCP�JGV�8TGFGIGTGEJV�XCP�JGV�MCPVQP�
��&G�JGGT�EQOOKUUCTKU�MQTRUEJGH�XCP�FG�NQMCNG�RQNKVKG�RQNKVKG\QPG�$TGFGPG�&G�*CCP�
��&G�CTTQPFKUUGOGPVUEQOOKUUCTKU��
�
�
��8GTMGGT���#CPXWNNGPF�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT�DGVTGHHGPFG�
IGYGUVYGIGP�
0���F���CHTKV�-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV����
*GTXCUVUVGNNKPI��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�DGVTGHHGPFG�FG�RQNKVKG�QXGT�JGV�YGIXGTMGGT���
�
)GNGV�QR�JGV�CNIGOGGP�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT���
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV��YCCTDKL�FG�OKPKOWO�CHOGVKPIGP�GP�FG�DKL\QPFGTG�RNCCVUKPIUXQQTYCCTFGP�XCP�
FG�XGTMGGTUVGMGPU�YQTFGP�DGRCCNF���
�
)GNGV� QR� JGV� OKPKUVGTKGGN� TQPFUEJTKLXGP� PQRGPU� FG� CCPXWNNGPFG� TGINGOGPVGP� GP� FG� RNCCVUKPI� XCP� FG�
XGTMGGTUVGMGPU���
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����FGEGODGT������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��JQWFGPFG�XCUVUVGNNKPI�XCP�GGP�CCPXWNNGPF�
TGINGOGPV� QR� FG� RQNKVKG� XCP� JGV� YGIXGTMGGT� DGVTGHHGPFG� IGYGUVYGIGP� 
0���F� � CHTKV� -QPKPMNKLMG� $CCP� VGT�
JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���
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�
1XGTYGIGPFG�FCV�YGTF�XCUVIGUVGNF�FCV�FG�RCTMGGTUVTQQM��IGNGIGP�NCPIU�FG�YGUVGNKLMG�\KLFG�XCP�FG�0���F�
CHTKV�
-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���IGUNQVGP�XQQT�JGV�XGTMGGT��IGFWTGPFG�FG�
XCMCPVKGRGTKQFGU�QO\GIIGPU�RGTOCPGPV�CNU�MCORGGTVGTTGKP�XQQT�OQDKNJQOGU�YQTFV�IGDTWKMV��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FKV�HGPQOGGP�QRGPDCTG�QXGTNCUV�XGTQQT\CCMV�
FWORGP�XCP�JWKUJQWFGNKLM�CHXCN���
�
)GNGV�QR�FG�VKLFGNKLMG�RQNKVKGXGTQTFGPKPI�FF�����CRTKN������XCP�FG�$WTIGOGGUVGT��JQWFGPFG�DGRGTMGPFG�
OCCVTGIGNGP�KP\CMG�JGV�XGTMGGT�NCPIU�FG�0���F�
CHTKV�-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN��� ��1R�VG�JGHHGP�FG�DGUNKUUKPI�FF�����FGEGODGT������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��JQWFGPFG�XCUVUVGNNKPI�XCP�
GGP� CCPXWNNGPF� TGINGOGPV� QR� FG� RQNKVKG� XCP� JGV� YGIXGTMGGT� DGVTGHHGPFG� IGYGUVYGIGP� 
0���F� � CHTKV�
-QPKPMNKLMG�$CCP�VGT�JQQIVG�XCP�FG�-NGOUMGTMGUVTCCV���
�
#TVKMGN�����1R�FG�0���F�KU�JGV�RCTMGTGP�XGTDQFGP�CCP�QQUVGNKLMG�\KLFG��
&G\G�TGINGOGPVGTKPI�YQTFV�CCPIGFWKF�OGV�JGV�XGTMGGTUDQTF�'���
�
#TVKMGN�����&G�RCTMGGTUVTQQM��IGNGIGP�NCPIU�FG�0���D�
YGUVGNKLMG�\KLFG��XQQT�VG�DGJQWFGP�CCP�RGTUQPGPCWVQ U��
&G\G�TGINGOGPVGTKPI�YQTFV�CCPIGFWKF�FQQT�OKFFGN�XCP�JGV�XGTMGGTUDQTF�'�D�
�
�
��8GTMGGT���#CPXWNNKPI�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT�DGVTGHHGPFG�
IGOGGPVGYGIGP�
8GNFUVTCCV����*GTXCUVUVGNNKPI��
�������

&G�JGTXCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�CCPXWNNGPF�TGINGOGPV�QR�FG�RQNKVKG�XCP�JGV�YGIXGTMGGT�DGVTGHHGPFG�IGOGGPVGYGIGP�

8GNFUVTCCV��YQTFV�WKVIGUVGNF��
�
�
��8GTMGGT���#CPMQQR�XGTMGGTUUKIPCNKUCVKG���)QGFMGWTKPI�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�
MQUVRTKLUTCOKPI���8CUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP\QPFGTJGKF�DQGM�+���CTVKMGN����h����u�C���
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
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�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�
DGRCNKPIGP�XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�
QRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�XQQTTCCF�XGTMGGTUUKIPCNKUCVKG�FCPKI�IGUNQPMGP�KU��
�
)GNGV�QR�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�NGXGTKPI�XCP�
XGTMGGTUUKIPCNKUCVKG��FGVCKN�JKGTPC��
�
���$GTORCNGP�
��9KVVG�MNGWT�
��8QQT\KGP�XCP�GGP�TGHNGEVQT�
��#HOGVKPIGP���Z���Z�����OO�
��#CPVCN�����
��2TKLU�UVWM� ����$�6�9��KPEN��
616#.'�4#/+0)� � � � � � � ��������
�
���8GTMGGTURCNGP�
��*QWV�
��8QQT\KGP�XCP�GGP�FKCOCPVMQR�
��#HOGVKPIGP����Z���Z�����OO�
��#CPVCN�����
��2TKLU�UVWM� �����$�6�9��KPEN��
616#.'�4#/+0)� � � � � � � ��������
�
���8GTMGGTUDCMGPU�
��28%�IGGN�
��8QQT\KGP�XCP�GGP�TGHNGEVGTGPFG�DCPF�
��'NCUVKUEJ�
DGJQWF�XCP�XQTO�DKL�JGV�CCPTKLFGP�GTXCP��
��#HOGVKPIGP��JQQIVG�����OO���∅�����OO�
��#CPVCN����
��2TKLU�UVWM� �����$�6�9��KPEN��
616#.'�4#/+0)� � � � � � � ��������
�
���8GTMGGTUVGMGPU�GP�VQGDGJQTGP�
�����XGTMGGTUDQTFGP��∅�����'�D�
V[RG������QTCPLG�TWI\KLFG�V[RG��� ��������
�����UVWMU�:F����Z����
V[RG������QTCPLG�TWI\KLFG�V[RG��� � �����������
�����UVWMU�:D�QH�C����Z����
V[RG������QTCPLG�TWI\KLFG�V[RG���� �����������
�����RCNGP�QTCPLG��IGNCMV����O��∅����
�CHUNWKVJQGFLGU� � � ��������
����DQTFGP��∅�����%������MO�
V[RG������V[RG��� � � ��������
����QPFGTDQTFGP����Z�����
�����VQP��)�C�
V[RG������V[RG��� � ��������
����RCNGP�ITKLU��∅���������O��KP�ICNXC�IGUEJKNFGTF�4#.������
��
�CHUNWKVJQGFLGU�� � � � � � �����������
����DQTFGP��∅�����&��
V[RG������V[RG��� � � � ���������
����RCNGP�ITKLU��∅���������O��KP�ICNXC�IGUEJKNFGTF�4#.������
��
�CHUNWKVJQGFLGU�� � � � � � ���������
����DQTFGP�����Z�����(���RKLN�NKPMU�
V[RG������ � � ��������
����DQTFGP�����Z�����(���RKLN�TGEJVU�
V[RG������ � � ��������
���6'-56�4;%-'9#'465*1(�%�%��#061�&+'<�
�����RCNGP�ITKLU��∅���������O��KP�ICNXC�IGUEJKNFGTF�4#.������
��
�CHUNWKVJQGFLGU�� � � � � � ��������
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�����DGWIGNU��∅�����XQQT�GPMGNG�OQPVCIG�
V[RG������ � � ��������
�����DGWIGNU��∅�����XQQT�FWDDGNG�OQPVCIG�
V[RG������TWI�CCP�TWI� ���������
���
��RGT�DQTF��
�����RNCVVG�DNCPEQ�DQTFGP�\QPFGT�TCPF��∅���� � � ��������
$NCPEQ�DQTFGP�

����XKGTMCPVG�DQTFGP����Z�����\QPFGT�HKNO��YKVVG�CEJVGTITQPF� ��������
����TGEJVJQGMKIG�DQTFGP����Z�����\QPFGT�HKNO��YKVVG�CEJVGTITQPF� ��������
����TGEJVJQGMKIG�DQTFGP����OZ���O��\QPFGT�HKNO��YKVVG�CEJVGTITQPF� ��������
�
2NCVVG�DQTFGP�

�����RNCVVG�CNW�DQTFGP�'�������QTCPLG�TWI\KLFG�T�T���LCCT� � ��������
�����:C����Z����RNCV�CNW�T�T���LCCT�� � � � ��������
�����:F����Z����RNCV�CNW�T�T���LCCT�� � � � ��������
�����%������RNCV�CNW�T�T���LCCT� � � � � ��������
�����%�������RNCV�CNW�T�T���LCCT� � � � � ��������
�
6[RG�����DQTFGP�

����&������
V[RG������HKNO�V[RG�++� � � � � ����������
�����&������
V[RG������HKNO�V[RG�++�� � � � ��������
�����$������
V[RG������HKNO�V[RG�++� � � � � ��������
616#.'�4#/+0)��$�6�9��KPEN�� � � � ����������
�
4#/+0)�#.)'/''0�616##.��� ������������
�
1XGTYGIGPFG�FCV�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI������GGP�MTGFKGV�XCP� ��������KU�KPIGUEJTGXGP�XQQT�JGV�
HKPCPEKGTGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6��
�
#TVKMGN�����)QGF�VG�MGWTGP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�NGXGTKPI�
XCP�XGTMGGTUUKIPCNKUCVKG��FGVCKN�JKGTXQQT��
�
#TVKMGN�����8CUV�VG�UVGNNGP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV�XCP�NGXGTKPI��OGGTDGRCCNF�DKL�
QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�\QPFGT�DGMGPFOCMKPI�DKL�FG�CCPXCPI�XCP�FG�QRFTCEJV��
�
�
��8GTMGGT���#CPMQQR�VQGTKUVKUEJG�UKIPCNKUCVKG���)QGFMGWTKPI�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��
CNUQQM�MQUVRTKLUTCOKPI���8CUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
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�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP\QPFGTJGKF�DQGM�+���CTVKMGN����h����u�C���
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�
XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�IGOGGPVGNKLM�OQDKNKVGKVURNCP�FG�XQNVQQKKPI�PCFGTV��
�
)GNGV�FCV�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��KP�\KVVKPI�XCP���LWPK�������JGGHV�DGUNKUV�QR�VG�TKEJVGP�GGP�
YGTMITQGR��DGNCUV�OGV�JGV�WKVYGTMGP�XCP�GGP�QPVYGTR�XCP�PKGWY�UKIPCNKUCVKGRNCP�XQQT�JGV�XQNNGFKI�ITQPFIGDKGF�
XCP�FG�IGOGGPVG��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�KP�GGP�GGTUVG�HCUG�FG�RCTMKPIU��ECORKPIU�GP�YGGMGPFXGTDNKLHRCTMGP�\WNNGP�YQTFGP�CCPIGFWKF��
�
)GNGV�QR�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�NGXGTKPI�XCP�VQGTKUVKUEJG�
UKIPCNKUCVKG��FGVCKN�JKGTPC��
�
���2#4-+0)5�

+�C��#CPFWKFKPI�RCTMKPIU�VGT�RNCCVUG�
$QTF�'�D�
TGEJVJQGMKI�DQTF��ITQQV�HQTOCCV��YKVVG�2�QR�DNCWYG�CEJVGTITQPF�OGV�GTQPFGT�CHDGGNFKPI�XCP�CWVQ�
�
PCCO�RCTMGGTVGTTGKP��
�
C��9+0-'.%'0647/�
RCTMKPI�V�J�X��.+&.�����RN���
��UVWM�
D��/#4-62.'+0�
RCTMKPI�OCTMV�����RN����
��UVWMU�
E��56#(�8'45.7;5�%'0647/���
V�J�X��RCTM� V�2CGNUVGGPXGNF�����RN����
��UVWM�
��UVWM�OGV�����NKPMUG�RKLN�
��UVWM�OGV�����TGEJVUG�RKLN�
F��56#(�8'45.7;5�%'0647/���
V�J�X��RCTM� V�2CGNUVGGPXGNF����RN����
��UVWM�
G��56#(�8'45.7;5�%'0647/���
V�J�X��RCTM� V�2CGNUVGGPXGNF����RN���
��UVWM�
H��/#4+#�&7;0'�
V�J�X��-CRGNUVTCCV�&CPEMCGTVUVTCCV����RN���
��UVWM�
I��<#0&564##6�
���RN���
��UVWM�
�
+�D��#CPFWKFKPI�RCTMKPIU�NCPIU�YGIGP�
C��-QPKPMNKLMG�$CCP�
$QTF�(�����TGEJVJQGMKI�DQTF��ITQQV�HQTOCCV�
<YCTVG�2�QR�YKVVG�CEJVGTITQPF�GP�QR�DNCWY�XGNF�OGV�YKVVG�RKLN��GXGPGGPU�CWVQ�GP�VGMUV� $TGFGPG�&WKPGP �
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�
����OGVGT�XÎÎT�CHTKV�<GGNCCP�
��UVWM�TKEJVKPI�&G�*CCP�
TGEJVUG�RKLN��
��UVWM�TKEJVKPI�1QUVGPFG�
NKPMUG�RKLN��
�
����OGVGT�XÎÎT�CHTKV�-QGTUNCCP�
��UVWM�TKEJVKPI�&G�*CCP�
TGEJVUG�RKLN��
��UVWM�TKEJVKPI�1QUVGPFG�
NKPMUG�RKLN��
�
D��-CRGNUVTCCV���&TKHVYGI�
$QTF�(�����TGEJVJQGMKI�DQTF��ITQQV�HQTOCCV�
<YCTVG�2�QR�YKVVG�CEJVGTITQPF�GP�QR�DNCWY�XGNF�OGV�YKVVG�RKLN��GXGPGGPU�OGV�CWVQ�GP�VGMUV� $TGFGPG�&WKPGP �
�
*QGM�<GGNCCP���&TKHVYGI�
��UVWM�OGV�NKPMUG�RKLN�
�
*QGM�-QGTUNCCP���-CRGNUVTCCV��
��UVWM�OGV�TGEJVUG�RKLN�
�
�
�
+�E��2CNGP�GP�DGXGUVKIKPI�DQTFGP�
���ITKL\G�RCNGP��IGUEJKNFGTF�GP�IGICNXCPKUGGTF�
.GPIVG�����O��∅����OO�
0QFKIG�DGXGUVKIKPIGP�V[RG�����
���UVWMU��
�
+�F��5COGPXCVVKPI�CCPFWKFKPI�RCTMKPIU�
�

$QTF� 6GMUV�GP�RKLN� #CPVCN�
'�D� 9+0-'.%'0647/� ��
'�D� /#4-62.'+0� ��
'�D� 56#(�8'45.7;5�

%'0647/���
��

'�D� 56#(�8'45.7;5�
%'0647/�+�OGV�������


NKPMUG�RKLN��
��

'�D� 56#(�8'45.7;5�
%'0647/���OGV�������


TGEJVUG�RKLN��
��

'�D� 56#(�8'45.7;5�
%'0647/���

��
'�D� 56#(�8'45.7;5�

%'0647/���
��

'�D� /#4+#�&7;0'� ��
'�D� <#0&564##6� ��
(��� /GV�CWVQ�NKPMUG�RKLN�

$4'&'0'�&7+0'0�
��

(��� /GV�CWVQ�TGEJVUG�RKLN�
$4'&'0'�&7+0'0�

��
)TKL\G�RCNGP� .��������OGVGT�

«����OKNNKOGVGT�
���
�
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$GXGUVKIKPIGP� 6[RG�����

8QQT�FKVQ�RCNGP���
RCPGNGP�

���

�
���%#/2+0)5�

��C��$GPCOKPI�ECORKPI\QPGU�
��<QPG�-QPKPIKP�#UVTKFNCCP�
��<QPG�/CTKC�&W[PG�
��<QPG�<CPFUVTCCV�
��<QPG�&WKPGPUVTCCV�
�
��D��#CPFWKFKPI�ECORKPI\QPGU�XCPCH�FG�KPXCNUYGIGP�
$QTF�(�����FWDDGN\KLFKIG�RCPGNGP��NCPIU�DGKFG�\KLFGP�XQQT\KGP�XCP�VGMUV�KP�HKNO�MNCUUG�+��KPENWUKGH�UVGXKIG�
DGXGUVKIKPIUDGWIGN�
CHO�������OOZ����OOZ���OO��
1OIGXKPI�<GGNCCP�
��$GIKP�GP�GKPFG�<GGNCCP���DQTFGP�\QPGU� &WKPGPUVTCCV �GP� <CPFUVTCCV �
��'KPFG�-GGTYGI���DQTF�\QPGU� &WKPGPUVTCCV �GP� <CPFUVTCCV �
��-TWKURWPV�&WKPGP��GP�<CPFUVTCCV���DQTF�\QPG� <CPFUVTCCV �
/CTMVRNGKP�VGT�JQQIVG�XCP�-CRGNUVTCCV�-��#UVTKFNCCP�
��$QTF�\QPG� /CTKC�&W[PG �
�
-CRGNUVTCCV�-QGTUNCCP�
��$QTFGP�\QPGU� /CTKC�&W[PG �� -QPKPIKP�#UVTKFNCCP �� <CPFUVTCCV �GP� &WKPGPUVTCCV �
-CRGNUVTCCV�-NGOUMGTMGUVTCCV�
��$QTFGP�\QPGU� /CTKC�&W[PG �� -QPKPIKP�#UVTKFNCCP �� <CPFUVTCCV �GP� &WKPGPUVTCCV �
4QVQPFG�-NGOUMGTMGUVTCCV�<CPFUVTCCV�
��$QTFGP�\QPGU� <CPFUVTCCV �GP� &WKPGPUVTCCV �
<CPFUVTCCV�&WKPGPUVTCCV�
��$QTF�\QPG� &WKPGPUVTCCV �
�
��E��#CPFWKFKPI�ECORKPIU�
$QTF�(�����FWDDGN\KLFKIG�RCPGNGP��NCPIU�DGKFG�\KLFGP�XQQT\KGP�XCP�VGMUV�KP�HKNO�MNCUUG�+��KPENWUKGH�UVGXKIG�
DGXGUVKIKPIUDGWIGN�
CHO�������OOZ����OOZ���OO��
�
-TWKURWPV�-CRGNUVTCCV�&WKPJQGXGNCCP�� $QGTJQH���GP�� �GP� *KRRQFTQQO �
-TWKURWPV�-CRGN��GP�&CPEMCGTVUVTCCV�� &CJNKCRCTM �� &G�.CPIG�5VTKPIGP �GP� 0QXC�5RQTV �
-TWKURWPV�&CPEMCGTV��GP�$NGMMCGTVUVTCCV�� &G�.CPIG�5VTKPIGP �GP� 0QXC�5RQTV �
�
��F��#CPFWKFKPI�YGGMGPFXGTDNKLHRCTMGP�
'PMGN\KLFKIG�DQTFGP�V[RG�����
CHO������OOZ����OO���YKV�XGNF�OGV�\YCTVG�NGVVGTU�
�DGXGUVKIKPIUDGWIGN�
-TWKURWPV�-QGTUNCCP�-CRGNUVTCCV�
6GMUV� <GGYKPF������ �GP� <GGDQU � �XQNI�\QPG�<CPFUVTCCV�
��UVWMU��
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-TWKURWPV�<GGNCCP�&TKHVYGI�
6GMUV� 4G[PCGTVRCTM � �XQNI�\QPG�/CTKC�&W[PG�
��UVWMU��
�
��G��2CNGP�GP�DGXGUVKIKPI�DQTFGP�
2CNGP�KP�ITKL\G�MNGWT��IGUEJKNFGTF�GP�IGICNXCPKUGGTF��KPENWUKGH�UQMMGN�GP�JQGFLG�XQQT�FKVQ�RCCN�
#HOGVKPIGP�
*QQIVG�����OO��∅����OO�
DQXGPUVG�FGGN��
*QQIVG�����OO��∅����OO�
QPFGTUVG�FGGN��
#CPVCN������UVWMU�
��H��5COGPXCVVKPI�CCPFWKFKPI�ECORKPIU�GP�YGGMGPFXGTDNKLHRCTMGP�
�

$QTF� 6GMUV� #CPVCN�
(��� <QPG�&WKPGPUVTCCV� ��
(��� <QPG�<CPFUVTCCV� ��
(��� <QPG�/CTKC�&W[PG� ��
(��� <QPG�-QPKPIKP�

#UVTKFNCCP�
��

(��� $QGTJQH���GP��� ��
(��� *KRRQFTQQO� ��
(��� &CJNKCRCTM� ��
(��� &G�.CPIG�5VTKPIGP� ��
(��� 0QXC�5RQTV� ��

6[RG�����

���OOZ���OO��

<GGYKPF���GP���
�
<GGDQU�

8QNI�\QPG�<CPFUVTCCV�
��

6[RG�����

���OOZ���OO��

4G[PCGTVRCTM�
8QNI�\QPG�/CTKC�&W[PG�

��
�
���-15624+,54#/+0)�
����������$�6�9��KPENWUKGH��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI������GGP�MTGFKGV�XCP� ��������KU�KPIGUEJTGXGP�XQQT�JGV�
HKPCPEKGTGP�XCP�FG�NGXGTKPI�XCP�VQGTKUVKUEJG�UKIPCNKUCVKG��
�
)GJQQTF�JGV�XQQTUVGN�XCP�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8���XQQT�FG�CCPFWKFKPI�XCP�RCTMKPIU�NCPIU�FG�YGIGP�KP�
FG�QOIGXKPI�XCP�FG�-CRGNUVTCCV�&TKHVYGI��FG�CCP�VG�MQRGP�XGTYKL\KPIUDQTFGP�VG�XQQT\KGP�XCP�GGP�XGTOGNFKPI�
XCP�FG�CHUVCPF�VQV�FG\G�RCTMGGTRNCCVUGP��
�
)GJQQTF�FG�XTCCI�XCP�TCCFUNKF�-TKUVKGP�8CPOWNNGO�
UR�C���QO�VGXGPU�JGV�DGLCCTFGPVGJWKU�9CEMGTDQWV�VG�
UKIPCNGTGP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�XCP�FG�DWTIGOGGUVGT�FCV�OGV�JGV�XQQTUVGN�XCP�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�\CN�YQTFGP�
TGMGPKPI�IGJQWFGP��OCCT�FCV�FG�CCPFWKFKPI�XCP�JGV�DGLCCTFGPVGJWKU�9CEMGTDQWV�\CN�FGGN�WKVOCMGP�XCP�GGP�
XQNIGPF�FQUUKGT�KP\CMG�UKIPCNKUCVKG��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����)QGF�VG�MGWTGP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP��CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�
 ����������$�6�9��KPENWUKGH��
XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�NGXGTKPI�XCP�VQGTKUVKUEJG�UKIPCNKUCVKG��FGVCKN�JKGTXQQT��OGV�FKGP�XGTUVCPFG�FCV�XQNIGPFG�
CCPRCUUKPI�YQTFV�FQQTIGXQGTF��



��������� 	�
�

����������������	�	������
� ���
� �������

�
+�D��#CPFWKFKPI�RCTMKPIU�NCPIU�YGIGP�
D��-CRGNUVTCCV���&TKHVYGI�
$QTF�(�����TGEJVJQGMKI�DQTF��ITQQV�HQTOCCV�
<YCTVG�2�QR�YKVVG�CEJVGTITQPF�GP�QR�DNCWY�XGNF�OGV�YKVVG�RKLN��GXGPGGPU�OGV�CWVQ�GP�VGMUV� $TGFGPG�&WKPGP �


�XGTOGNFKPI�XCP�FG�CHUVCPF�VQV�FG�FGUDGVTGHHGPFG�RCTMGGTRNCCVUGP��
�
*QGM�<GGNCCP���&TKHVYGI�
��UVWM�OGV�NKPMUG�RKLN�
�
*QGM�-QGTUNCCP���-CRGNUVTCCV��
��UVWM�OGV�TGEJVUG�RKLN�
�
#TVKMGN�����8CUV�VG�UVGNNGP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV��OGGTDGRCCNF�DKL�QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�
\QPFGT�DGMGPFOCMKPI�DKL�FG�CCPXCPI�XCP�FG�RTQEGFWTG��
�
�
���.WPCRCTMGP���9GV���OGK������QR�FG�MCPUURGNGP��FG�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�GP�FG�
DGUEJGTOKPI�XCP�FG�URGNGTU��CNUQQM�FG�WKVXQGTKPIUDGUNWKVGP���*GTXCUVUVGNNKPI�EQPXGPCPV�
)GOGGPVG�$TGFGPG�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��PX�#WVQOCVKE�'SWKROGPV�

NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG���
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP���OGK������QR�FG�MCPUURGNGP��FG�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�GP�FG�DGUEJGTOKPI�XCP�FG�URGNGTU�

$�5�������������KP\QPFGTJGKF�CTVKMGNU�����������GP�����YCCTXCP�GGP�DGMPQRVG�WKVGGP\GVVKPI�JKGTPC���

- <QPFGT�XQQTCHICCPFGNKLMG�UEJTKHVGNKLMG�XGTIWPPKPI�XCP�FG�MCPUURGNEQOOKUUKG��FKG�TGUUQTVGGTV�QPFGT�JGV�
/KPKUVGTKG�XCP�,WUVKVKG��MCP�PKGOCPF�ÃÃP�QH�OGGT�MCPUURGNGP�QH�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�GZRNQKVGTGP���

- &G�WKVDCVKPI�XCP�GGP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++�OQGV�IGUEJKGFGP�MTCEJVGPU�GGP�EQPXGPCPV��FCV�
XQQTCHICCPFGNKLM�YQTFV�IGUNQVGP�VWUUGP�FG�IGOGGPVG�XCP�XGUVKIKPI�GP�FG�WKVDCVGT���&G�DGUNKUUKPI�QO�
GGP�FGTIGNKLM�EQPXGPCPV�VG�UNWKVGP�DGJQQTV�VQV�FG�FKUETGVKQPCKTG�DGXQGIFJGKF�XCP�FG�IGOGGPVG���*GV�
EQPXGPCPV�DGRCCNV�YCCT�FG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�YQTFV�IGXGUVKIF��CNUQQM�FG�PCFGTG�XQQTYCCTFGP��FG�
QRGPKPIU��GP�UNWKVKPIUWTGP��CNUQQM�FG�QRGPKPIU��GP�UNWKVKPIUFCIGP�XCP�FG�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�MNCUUG�++�
GP�YKG�JGV�IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV�YCCTPGGOV���

8KLH�UQQTVGP�XGTIWPPKPIGP�
�����8GTIWPPKPI�MNCUUG�#� �GZRNQKVCVKG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�+�QH�ECUKPQ�
���LCCT����
��� 8GTIWPPKPI�MNCUUG�$� �GZRNQKVCVKG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++�QH�URGGNCWVQOCVGPJCN�
��

LCCT����
��� 8GTIWPPKPI�MNCUUG�%� �GZRNQKVCVKG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�+++�QH�FTCPMIGNGIGPJGKF�
��LCCT����
��� 8GTIWPPKPI�MNCUUG�&� �DGTQGRUCEVKXKVGKV��XCP�YGNMG�CCTF�QQM��KP�GGP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�+�QH�++���
��� 8GTIWPPKPI�MNCUUG�'� �XGTMQQR��XGTJWWT��NGCUKPI��NGXGTKPI��VGTDGUEJKMMKPIUVGNNKPI��KPXQGT��WKVXQGT�GP�

RTQFWEVKG�XCP�MCPUURGNGP��FKGPUVGP�KP\CMG�QPFGTJQWF��JGTUVGNNKPI�GP�WKVTWUVKPI�XCP�MCPUURGNGP�
���
LCCT���
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)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����FGEGODGT������
$�5������������DGVTGHHGPFG�FG�YGTMKPI�GP�JGV�DGJGGT�XCP�FG�
MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�MNCUUG�++��FG�YKL\G�XCP�CCPXTCCI�GP�FG�XQTO�XCP�XGTIWPPKPI�MNCUUG�$��YCCTXCP�FG�
XQQTPCCOUVG�DGRCNKPIGP�\KLP���

- ����XGUVKIKPIUXGTIWPPKPIGP�YQTFGP�TGEJVUVTGGMU�XGTFGGNF�VWUUGP�FG�IGOGGPVGP�GPGT\KLFU�GP�FG�
CTTQPFKUUGOGPVGP�CPFGT\KLFU�
CTV�����

- 9CPPGGT�FG�IGOGGPVG�XGTUEJKNNGPFG�EQPXGPVKGU�CHUNWKV��TCPIUEJKMV�\KL�FG�MCPFKFCVGP�KP�
XQNIQTFG�XCP�XQQTMGWT��YCCTDKL�FG�FCVWO�XCP�FG�GGTUVG�GZRNQKVCVKG�XCP�FG�KPTKEJVKPI�
YQTFV�CCPIGIGXGP���&G�IGOGGPVG�FGGNV�JGV�MNCUUGOGPV�FCV�\G�QRIGUVGNF�JGGHV�OGFG�CCP�
FG�EQOOKUUKG�
CTV�����

- &G�MNCUUG����IGGHV�FG�IGOGGPVG�FG�OQIGNKLMJGKF�VQV�OCZKOWO�ÃÃP�XGUVKIKPIUVQGNCVKPI�
&G�MNCUUG����IGGHV�FG�IGOGGPVG�FG�OQIGNKLMJGKF�VQV�OCZKOWO�VYGG�XGUVKIKPIUVQGNCVKPIGP�
&G�MNCUUG����IGGHV�FG�IGOGGPVG�FG�OQIGNKLMJGKF�VQV�OCZKOWO�FTKG�XGUVKPIUVQGNCVKPIGP�
&G�MNCUUG����IGGHV�FG�IGOGGPVG�FG�OQIGNKLMJGKF�VQV�OCZKOWO�ÃÃP�XGUVKIKPIUVQGNCVKPI�XCPCH�
�������KPYQPGTU�GP�ÃÃP�DKLMQOGPFG�RGT�XQNNGFKIG�UEJKLH�XCP��������KPYQPGTU�
CTV�����

- ����XGUVKIKPIUXGTIWPPKPIGP�YQTFGP�TGEJVUVTGGMU�VQGIGUVCCP�CCP�FG�IGOGGPVGP�MNCUUG����GP�JQIGT�GP�
���XGUVKIKPIUXGTIWPPKPIGP�YQTFGP�TGEJVUVTGGMU�VQGIGUVCCP�CCP�FG�CTTQPFKUUGOGPVGP�
CTV������

- 8QQT�YCV�DGVTGHV�FG�IGOGGPVGP�OGV�GGP�MNCUUGTKPI��NCIGT�FCP�MNCUUG�����YQTFV�DKPPGP�
GGP�CTTQPFKUUGOGPV��FG�XGUVKIKPIUVQGNCVKPIGP�XQQT�GGP�KPTKEJVKPI�CNU�XQNIV�XGTFGGNF���FG�
XGUVKIKPIUVQGNCVKPIGP�YQTFGP�IGIGXGP�CCP�FG�IGOGGPVGP�OGV�FG�JQQIUVG�MNCUUG��OGV�
FKGP�XGTUVCPFG�FCV�FG�MNCUUGTKPI�NCIGT�OQGV�\KLP�FCP�MNCUUG����
&G�XGUVKIKPI�XCP�GGP�KPTKEJVKPI�KP�GGP�IGOGGPVG�YQTFV�DGRCCNF�FQQT�FG�MNCUUG�XCP�FG�IGOGGPVG�GP�FG�
XQNMUVGNNKPI�XCP���OCCTV�������YCCTDKL�FG�MNCUUG�XCP�FG�IGOGGPVG�JGV�DGNCPITKLMUVG�ETKVGTKWO�KU�
9CPPGGT�XGTUEJKNNGPFG�IGOGGPVGP�VQV�FG\GNHFG�MNCUUG�DGJQTGP��YQTFV�FG�XGUVKIKPIUXGTIWPPKPI�
CODVUJCNXG�VQGIGMGPF�CCP�FG�IGOGGPVG�OGV�JGV�OGGUVG�KPYQPGTU��
'T�YQTFV�UNGEJVU�ÃÃP�XGTIWPPKPI�RGT�IGOGGPVG�CHIGNGXGTF��
�

)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����HGDTWCTK������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�
QRPCOG�XCP�XQNIGPFG�XQQTYCCTFGP�KP�FG�EQPXGPCPVGP�IGOGGPVG�$TGFGPG�WKVDCVGTU�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�MNCUUG�
++���
0CNGXKPI�XCP���

- *GV�-�$��FF�����CWIWUVWU������VQV�WKVXQGTKPI�XCP�FG�YGV�XCP����LWPK������DGVTGHHGPFG�FG�KPXQGTKPI�XCP�
GGP�YGMGNKLMUG�TWUVFCI�KP�PGTKPI�GP�CODCEJV�

- *GV�-�$��FF�����HGDTWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�KPTKEJVKPIGP��FKG�QPFGT�FG�VQGRCUUKPI�XCNNGP�XCP�
JQQHFUVWM�++�XCP�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�RTGXGPVKG�XCP�DTCPF�GP�QPVRNQHHKPI�GP�
DGVTGHHGPFG�FG�XGTRNKEJVG�XGT\GMGTKPI�XCP�FG�DWTIGTTGEJVGNKLMG�CCPURTCMGNKLMJGKF�KP�FGTIGNKLMG�IGXCNNGP�

- *GV�DGUNWKV�FF����HGDTWCTK������XCP�FG�8NCCOUG�'ZGEWVKGXG��JQWFGPFG�XCUVUVGNNKPI�XCP�FG�JGV�8NCCOU�
4GINGOGPV�DGVTGHHGPFG�FG�/KNKGWXGTIWPPKPI��IGYKL\KIF�DKL�DGUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�'ZGEWVKGXG�XCP����
HGDTWCTK������GP�DKL�DGUNWKV�XCP����QMVQDGT������

4WDTKGM������XCP�JGV�8.#4'/� �.WPCRCTM��YCCT�OGGT�FCP�XKLH�URGGNCWVQOCVGP�XQQT�

������IGDTWKM�VGT�RNCCVUG�\KLP�QRIGUVGNF��
- *GV�#NIGOGGP�4GINGOGPV�QR�FG�#TDGKFUDGUEJGTOKPI��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN�����YCCTKP�QRIGPQOGP�FG�

XKIGTGPFG�TGINGOGPVGTKPI�KP\CMG�DTCPFXGKNKIJGKF�NWPCRCTMGP�
*GV�VQG\KEJV�QR�FG�PCNGXKPI�XCP�DQXGPIGPQGOFG�TGINGOGPVGTKPI�YQTFV�VQGXGTVTQWYF�CCP�FG�
IGOGGPVGNKLMG�VGEJPKUEJG�FKGPUV��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�WKV�JGV�DQXGPIGPQGOF�-�$��FF�����FGEGODGT������DNKLMV�FCV���

- $TGFGPG�
MNCUUG�����PKGV�KU�QRIGPQOGP�KP�FG�NKLUV�XCP�FG�IGOGGPVGP��YCCTCCP�TGEJVUVTGGMU�ÃÃP�QH�OGGT�
XGUVKIKPIUVQGNCVKPIGP�YQTFGP�VQGIGMGPF��O�C�Y��FG�IGOGGPVGP�OGV�GGP�MNCUUG����GP�OGGT���

- 'ÃP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++�XQQT�JGV�CTTQPFKUUGOGPV�1QUVGPFG�YQTFV�VQGIGUVCCP�
XQQT�FG�
IGOGGPVGP�OGV�GGP�MNCUUG��NCIGT�FCP���� �FG�VQGMGPPKPI�IGDGWTV�CCP�FG�IGOGGPVG�OGV�FG�JQQIUVG�
MNCUUG���
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�
1XGTYGIGPFG�FCV�$TGFGPG�KP�CCPOGTMKPI�MCP�MQOGP�XQQT�FG�XGUVKIKPIUVQGNCVKPI�XCP�FKG�GPG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�
KP�JGV�CTTQPFKUUGOGPV�1QUVGPFG��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�KU�XCUVIGUVGNF�FCV�KP�JGV�NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������
GZRNQKVCPV�$GNIKCP�
#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV��XGTIWPPKPIURNKEJVKIG�MCPUURGNGP��\QCNU��DNCEM�LCEM�
URGNGP��RCCTFGPYGFFGPUEJCRRGP��FQDDGN���RQMGT��GP�TQWNGVVGURGNGP�GVE���YQTFGP�IGÅZRNQKVGGTF��
�
)GNGV�QR�FG�XTCCI�FF����LCPWCTK������XCP�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF�0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV��
-KRFQTRXGUV���$�������#PVYGTRGP��XQQT�JGV�UNWKVGP�XCP�GGP�EQPXGPCPV�OGV�FG�)GOGGPVG�$TGFGPG��
OGGTDGRCCNF�XQQT�FG�XGUVKIKPI�5RQTVNCPF��-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG��
�
)GNGV�FCV�FG�CCPXTCIGT�JGV�DGYKLU�JGGHV�IGNGXGTF�FCV�JGV�FGUDGVTGHHGPF�NWPCRCTM�DGCPVYQQTFV�CCP�FG�
XQQTYCCTFGP��QRIGPQOGP�KP�FG�EQPXGPCPVGP�IGOGGPVG�$TGFGPG�WKVDCVGTU�MCPUURGNKPTKEJVKPIGP�MNCUUG�++��
�
)GNGV�FCV�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��KP�\KVVKPI�XCP����LCPWCTK�������JGGHV�DGUNKUV�CH�
VG�UNWKVGP�GGP�EQPXGPCPV�)GOGGPVG�$TGFGPG�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�
'SWKROGPV��KP\CMG�FG�GZRNQKVCVKG�FQQT�NCCVUVIGPQGOFG�XCP�GGP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++��
OGGTDGRCCNF�NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG��
�
)GNGV�QR�FG�DTKGH�FF�����LWNK������XCP�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV��
-KRFQTRXGUV���$�������#PVYGTRGP��JQWFGPFG�XTCCI�VQV�WKVDTGKFKPI�XCP�JGV�EQPXGPCPV�OGV�FG�
QRGPKPIU��GP�UNWKVKPIUFCIGP�GP�FG�QRGPKPIU��GP�UNWKVKPIUWTGP�XCP�FG�MCPUURGNKPTKEJVKPI��CNUQQM�OGV�FG�
PCCO�XCP�FG�XGTCPVYQQTFGNKLMG��DGNCUV�OGV�JGV�IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF����CWIWUVWU������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�
WKVDTGKFKPI�XCP�JGV�EQPXGPCPV�)GOGGPVG�$TGFGPG�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�
'SWKROGPV�KP\CMG�FG�GZRNQKVCVKG�FQQT�NCCVUVIGPQGOFG�XCP�GGP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++��OGGTDGRCCNF�
NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG��OGV���
�
1RGPKPIU��GP�UNWKVKPIUFCIGP�

)GFWTGPFG�FG�RGTKQFGU��YCCTXQQT�FQQT�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP�GGP�CHYKLMKPI�QR�FG�
VQGRCUUKPI�XCP�FG�YGMGNKLMUG�TWUVFCI�YQTFV�VQGIGUVCCP�
������VQV�GP�OGV�����������������VQV�GP�OGV�
���������GP����������VQV�GP�OGV�������������)''0�5.7+6+0)5&#)�
)GFWTGPFG�FG�QXGTKIG�RGTKQFGU���/##0&#)�
�

1RGPKPIU��GP�UNWKVKPIUWTGP�

8CP���WWT�VQV���WWT�
�

8GTCPVYQQTFGNKLMG��DGNCUV�OGV�JGV�IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV�
/CTVKPG�.CWYGTG[PU��CFOKPKUVTCVKGH�OGFGYGTMGT�VGEJPKUEJG�FKGPUV�

�
�
�
)GNGV�FCV�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�,WUVKVKG��-CPUURGNEQOOKUUKG��QPU�DGUVWWT�JGGHV�OGFGIGFGGNF�FCV�JGV�FGUDGVTGHHGPF�
EQPXGPCPV�)GOGGPVG�$TGFGPG��$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV�FKGPV�CHIGUNQVGP�
FQQT�FG�IGOGGPVGTCCF�GP�PKGV�FQQT�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��CNUQQM�FCV�FCCTDKL�GGP�
XQQTIGUEJTGXGP�OQFGN�FKGPV�IGDTWKMV��
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�
1XGTYGIGPFG�FCV�FQQT�XQQTOGNFG�EQOOKUUKG�GXGPGGPU�YQTFV�QRIGOGTMV�FCV�JGV�IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV�FKGPV�
WKVIGQGHGPF�FQQT�FG�NQMCNG�RQNKVKG��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����CRTKN������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�KPVTGMMKPI�
XCP�\KLP�DGUNKUUKPI�FF����CWIWUVWU������DGVTGHHGPFG�JGV�EQPXGPCPV�)GOGGPVG�$TGFGPG�$GNIKCP�#OWUGOGPV�
%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV�
NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG���
�
)GJQQTF�FG�XTCCI�XCP�TCCFUNKF�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�
%& � 8���QH�JGV�XGTCPVYQQTF�KU�FCV�GGP�NWPCRCTM�QRGP�DNKLHV�
VQV����WWT� U�OQTIGPU��GPGT\KLFU�QO�TGFGP�XCP�IGNWKFUJKPFGT�GP�CPFGTU\KPU�QOYKNNG�XCP�OQIGNKLMG�JKPFGT��
KPIGXQNIG�PCEJVGNKLMG�UCOGPUEJQNKPI�XCP�FG�LGWIF��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�XCP�FG�DWTIGOGGUVGT�FCV�FG\G�VQGUVCPF�TGGFU�LCTGP�XCP�VQGRCUUKPI�KU��FCV�\KEJ�VQV�
XCPFCCI�IGGP�RTQDNGOGP�XQQTFGFGP��OCCT�FCV�JKL��CNU�JQQHF�XCP�FG�CFOKPKUVTCVKGXG�RQNKVKG��VG�CNNGP�VKLFG�MCP�
KPITKLRGP��KPFKGP�GT�\KEJ�OQGKNKLMJGFGP�XQQTFQGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
'PKI�CTVKMGN���*GT�XCUV�VG�UVGNNGP�JGV�EQPXGPCPV�)GOGGPVG�$TGFGPG��$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��
#WVQOCVKE�'SWKROGPV�KP\CMG�FG�GZRNQKVCVKG�FQQT�NCCVUVIGPQGOFG�XCP�GGP�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�++��
OGGTDGRCCNF�NWPCRCTM�5RQTVNCPF��IGNGIGP�-CRGNUVTCCV�������������$TGFGPG��
�

%108'0#06�
�
%QPXGPCPV�IGUNQVGP�VWUUGP�
�
GPGT\KLFU��FG�)GOGGPVG�$TGFGPG��JKGT�XGTVGIGPYQQTFKIF�FQQT�JCCT�IGOGGPVGTCCF��OGV�CFOKPKUVTCVKGH�
CFTGU�VG������$4'&'0'��%GPVTWORNGKP���
�
CPFGT\KLFU��$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV��YCCTXCP�FG�CFOKPKUVTCVKGXG�
\GVGN�IGNGIGP�KU�VG������#069'42'0��-KRFQTRXGUV���$��JKGT�XGTVGIGPYQQTFKIF�FQQT�OGXTQWY�)GTFC�
&GENGKT�
�
$GKFG�RCTVKLGP�\KLP�QXGTGGPIGMQOGP�YCV�XQNIV��
�
#TVKMGN��� �NKIIKPI�XCP�FG�MCPUURGNKPTKEJVKPI�
&G�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�$�KU�IGNGIGP�QR�XQNIGPF�CFTGU�������$4'&'0'��-CRGNUVTCCV�������
�
#TVKMGN��� �QRGPKPIU��GP�UNWKVKPIUWTGP�GP��FCIGP�
&G�MCPUURGNKPTKEJVKPI�MNCUUG�$�KU�IGQRGPF�QR�XQNIGPFG�FCIGP��FKPUFCI��YQGPUFCI��FQPFGTFCI��XTKLFCI��
\CVGTFCI�GP�\QPFCI��VGNMGPU�XCP�������WWT�VQV�������WWT�

)GFWTGPFG�FG�RGTKQFGU��YCCTXQQT�FQQT�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP�GGP�CHYKLMKPI�QR�FG�
VQGRCUUKPI�XCP�FG�YGMGNKLMUG�TWUVFCI�YQTFV�VQGIGUVCCP��IGGP�UNWKVKPIUFCI��
�
#TVKMGN��� �IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV�
*GV�IGOGGPVGNKLM�VQG\KEJV�YQTFV�WKVIGXQGTF�FQQT�FG�NQMCNG�RQNKVKG��
�

#TVKMGN��� �QRUEJQTVGPFG�XQQTYCCTFG�
*GV�EQPXGPCPV�VTGGFV�KP�YGTMKPI�PC�VQGMGPPKPI�XCP�FG�XGTIWPPKPI�$�CCP�FG�CCPXTCIGT��
�
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#TVKMGN��� �IGNFKIJGKFUFWWT�
*GV�EQPXGPCPV�KU�IGNFKI�XQQT�FG�FWWT�XCP�FG�XGTIWPPKPI�
�
1RIGOCCMV�KP�VYGG�GZGORNCTGP�VG�$4'&'0'�QR��
�
0COGPU�FG�IGOGGPVGTCCF��KP�\KVVKPI�XCP�
�
(GTPCPF�&'815� � � � � � � 9KNN[�8#0*114'0�
5GETGVCTKU� � � � � � � � $WTIGOGGUVGT�
�
)GTFC�&'%.'+4�
8GTCPVYQQTFGNKLMG�$GNIKCP�#OWUGOGPV�%QORCP[�.VF��0�8��#WVQOCVKE�'SWKROGPV�

�
�
���,CCTXGTICFGTKPIGP�KPVGTEQOOWPCNGU���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP�
��LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�
IGOGGPVGNKLMG�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�PCXQNIGPFG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPIGP���
+��6'8'9'56��CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�FF�����LWPK�������
++��+/'91��CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�FF�����LWPK�������
+++��(+0+91��CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�FF�����LWPK������
-GPPKUPCOG�XCP�FG�FCIQTFG�GP�KPPCOG�XCP�UVCPFRWPV�FQQT�FG�IGOGGPVGTCCF��
�������

2WPV������,CCTXGTICFGTKPI�KPVGTEQOOWPCNG���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56��F�F�����LWPK�������
�
�
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56�PX��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�YQTFV�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56�FKG�
DKLGGPIGTQGRGP�YQTFV�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����CRTKN�������
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������u�GP��u�CNKPGC�XCP�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XQQT�GGP�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�
FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�OCPFCCV�XCP�FG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN����h�����  "! �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���LWNK�
�����YCCTKP�QPFGT�OGGT�DGRCCNF�YQTFV�FCV�JGV�CTVKMGN����XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�
QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�6'8'9'56��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT����DNCPEQ�GP���QPIGNFKIG�UVGOOGP�
�
�
$'5.+56���
�
#TVKMGN�����<KLP�IQGFMGWTKPI�VG�JGEJVGP�CCP�FG�CIGPFC�XCP�FG\G�LCCTXGTICFGTKPI�GP�FG�FCCTDKL�JQTGPFG�
FQEWOGPVCVKG�PQFKI�XQQT�JGV�QPFGT\QGM�XCP�FG�CIGPFCRWPVGP���
���#MVGPGOKPI�XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT��JGV�XGTUNCI�XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�%QOOKUUCTKUUGP�GP�JGV�
XGTUNCI�XCP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��
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���C��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�LCCTTGMGPKPI�XCP�JGV�DQGMLCCT�������
D��-GPPKUPGOKPI�XCP�FG�CPCN[VKUEJG�TGUWNVCVGPTGMGPKPI�QXGT�JGV�DQGMLCCT�������
E��1O\GVVKPI�QPDGUEJKMDCTG�TGUGTXGU�
KP������IGXQTOF�CNU�VGIGPYCCTFG�XQQT�FG�KPDTGPI�KP�6GNGPGV�*QNFKPI�
XCP�JGV�IGDTWKMUTGEJV�QXGT�GGP�DCPFDTGGFVG�XCP����/*\��PCCT�DGUEJKMDCTG�TGUGTXGU��

F��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�YKPUVXGTFGNKPI�XQQT�JGV�DQGMLCCT�������
���8GTNGPKPI�XCP�MYKLVKPI�CCP�FG�$GUVWWTFGTU��FG�%QOOKUUCTKUUGP�GP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��
���5VCVWVCKTG�DGPQGOKPIGP��
���5VCVWVCKTG�OGFGFGNKPIGP��
�
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�2CVTKEM�$QNNG��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��0WMMGTUVTCCV�����CCP�VG�FWKFGP�CNU�
XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56�QR����LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����/GXTQWY�-TKUVKGP�8CPOWNNGO��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��/QNGPUVTCCV�����CCP�VG�FWKFGP�CNU�
RNCCVUXGTXCPIGPF�XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�6'8'9'56�
QR����LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����&G�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�\WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�
6'8'9'56�QR����LWPK������QR�VG�FTCIGP�JWP�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�DGUNKUUKPIGP�IGPQOGP�KP�FG�
IGOGGPVGTCCF�KP�XGTDCPF�OGV�FG�VG�DGJCPFGNGP�CIGPFCRWPVGP��
�
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�MGPPKUIGXKPI�JKGTXCP�VG�XGTTKEJVGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�6'8'9'56��UGETGVCTKCCV�
+PVGTEQOOWPCNG��(��4QQUGXGNVNCCP���VG������)GPV��
�
�
�
�
�
2WPV������,CCTXGTICFGTKPI�KPVGTEQOOWPCNG���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�+/'91��F�F�����LWPK�������
�
�
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91�PX��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�YQTFV�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�+/'91�FKG�
DKLGGPIGTQGRGP�YQTFV�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����CRTKN�������
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������u�GP��u�CNKPGC�XCP�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XQQT�GGP�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�
FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�OCPFCCV�XCP�FG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN����h�����  "! �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���LWNK�
�����YCCTKP�QPFGT�OGGT�DGRCCNF�YQTFV�FCV�JGV�CTVKMGN����XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�
QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�+/'91��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT����DNCPEQ�GP���QPIGNFKIG�UVGOOGP�
�
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�
$'5.+56���
�
#TVKMGN�����<KLP�IQGFMGWTKPI�VG�JGEJVGP�CCP�FG�CIGPFC�XCP�FG\G�LCCTXGTICFGTKPI�GP�FG�FCCTDKL�JQTGPFG�
FQEWOGPVCVKG�PQFKI�XQQT�JGV�QPFGT\QGM�XCP�FG�CIGPFCRWPVGP���
���#MVGPGOKPI�XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT��JGV�XGTUNCI�XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�%QOOKUUCTKUUGP�GP�JGV�
XGTUNCI�XCP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��

���C��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�LCCTTGMGPKPI�XCP�JGV�DQGMLCCT�������
D��-GPPKUPGOKPI�XCP�FG�CPCN[VKUEJG�TGUWNVCVGPTGMGPKPI�RGT�)GYGUV�XQQT�FG�CEVKXKVGKVGP�GNGMVTKEKVGKV�GP�ICU�
QXGT�JGV�DQGMLCCT�������#�$�%'& ��	����)(
	������*�����+��� (����,(�-.-/�10����12���34���"�657���"�6(
	��98 $ : ��� $ ��������;���-�(�-<-=������	 # ��> (�> ����> �?��� ��@��+�+> # > ����> �?���)��-<��3�> A B�> ��
C	�	��
���*�����+��� (����,(
	��D8 $ : ��� $ �����*��;��+-�(�-.-/�����C	 # �+> (�> ����> �E
�	��

F��#HPCOG�XCP�FG�TGUGTXGU�XQQT�JGV�)GYGUV�%GPVTWO�XCP��������GWTQ�XQQT�FG�CEVKXKVGKV�GNGMVTKEKVGKV�
G��6QGYKL\KPI�CCP�FG�TGUGTXGU�XQQT�JGV�)GYGUV�1QUV�XCP�����������GWTQ�XQQT�FG�CEVKXKVGKV�GNGMVTKEKVGKV�GP�
XCP�����������GWTQ�XQQT�FG�CEVKXKVGKV�ICU�

H��6QGYKL\KPI�XCP�FG�DGUEJKMDCTG�TGUGTXGU��
I��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTUVGNFG�YKPUVXGTFGNKPI�RGT�)GYGUV�XQQT�GNGMVTKEKVGKV�GP�ICU�XQQT�JGV�DQGMLCCT�
������

���8GTNGPKPI�XCP�MYKLVKPI�CCP�FG�$GUVWWTFGTU��FG�%QOOKUUCTKUUGP�GP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��
���$GXGUVKIKPI�XCP�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT�DGVTGHHGPFG�FG�CCPYKL\KPI�XCP�GGP�
FKUVTKDWVKGPGVDGJGGTFGT�XQQT�GNGMVTKEKVGKV��

���5VCVWVCKTG�DGPQGOKPIGP��
���5VCVWVCKTG�OGFGFGNKPIGP��
�
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�.KQPGN�%N[DQWY��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV����������CCP�VG�FWKFGP�CNU�
XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�+/'91�QR����LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����/GXTQWY�-CTKPG�%TQQU��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV�����������CCP�VG�FWKFGP�CNU�
RNCCVUXGTXCPIGPF�XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�+/'91�QR�
���LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����&G�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�\WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�
(+0+91�QR����LWPK������QR�VG�FTCIGP�JWP�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�DGUNKUUKPIGP�IGPQOGP�KP�FG�
IGOGGPVGTCCF�KP�XGTDCPF�OGV�FG�VG�DGJCPFGNGP�CIGPFCRWPVGP��
�
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�MGPPKUIGXKPI�JKGTXCP�VG�XGTTKEJVGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�+/'91��UGETGVCTKCCV�
+PVGTEQOOWPCNG��(��4QQUGXGNVNCCP���VG������)GPV��
�
�
�
�
�
2WPV������,CCTXGTICFGTKPI�KPVGTEQOOWPCNG���6QGRCUUKPI�XCP�CTVKMGN����XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������
JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI���#CPFWKFKPI�XCP�FG�IGOGGPVGNKLMG�
XGTVGIGPYQQTFKIGTU�KP�FG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI�XCP�(+0+91��F�F�����LWPK�������
�
�
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�CCPIGUNQVGP�KU�DKL�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91�PX��
�
)GNGV�QR�JGV�HGKV�FCV�FG�IGOGGPVG�YQTFV�QRIGTQGRGP�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�FKG�
DKLGGPIGTQGRGP�YQTFV�QR����LWPK������RGT�CCPIGVGMGPF�UEJTKLXGP�XCP����CRTKN�������
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�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN������u�GP��u�CNKPGC�XCP�8NCCOU�FGETGGV�XCP���LWNK������JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�
UCOGPYGTMKPI��YCCTDKL�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�IGOGGPVGP�XGPPQVGP�JWP�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XQQT�GGP�CNIGOGPG�
XGTICFGTKPI�XCP�GGP�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPI�DKL�IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�FKGPGP�CCP�VG�YKL\GP�WKV�FG�NGFGP�XCP�
FG�IGOGGPVGTCCF�GP�FCV�FGTIGNKLMG�DGPQGOKPIURTQEGFWTG�OGV�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�OCPFCCV�XCP�FG�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�FKGPV�VG�YQTFGP�JGTJCCNF�XQQT�GNMG�CNIGOGPG�XGTICFGTKPI��
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN����h�����  "! �CNKPGC�XCP�JGV�FGETGGV�JQWFGPFG�FG�KPVGTIGOGGPVGNKLMG�UCOGPYGTMKPI�XCP���LWNK�
�����YCCTKP�QPFGT�OGGT�DGRCCNF�YQTFV�FCV�JGV�CTVKMGN����XCP�FCV\GNHFG�FGETGGV�QPOKFFGNNKLM�XCP�VQGRCUUKPI�KU�
QR�DGUVCCPFG�KPVGTEQOOWPCNG�XGTGPKIKPIGP��GP�FWU�QQM�QR�(+0+91��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT����DNCPEQ�GP���QPIGNFKIG�UVGOOGP�
�
�
$'5.+56���
�
#TVKMGN�����<KLP�IQGFMGWTKPI�VG�JGEJVGP�CCP�FG�CIGPFC�XCP�FG\G�LCCTXGTICFGTKPI�GP�FG�FCCTDKL�JQTGPFG�
FQEWOGPVCVKG�PQFKI�XQQT�JGV�QPFGT\QGM�XCP�FG�CIGPFCRWPVGP���
���#MVGPGOKPI�XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�4CCF�XCP�$GUVWWT��JGV�XGTUNCI�XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�%QOOKUUCTKUUGP�GP�JGV�
XGTUNCI�XCP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��

���#MVGPGOKPI�XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�JGV�6QG\KEJVUEQOKVÃ��
���C��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�LCCTTGMGPKPI�XCP�JGV�DQGMLCCT�������
D��6QGYKL\KPI�CCP�FG�TGUGTXGU���
��XQQT�JGV�)GYGUV�9GUV�XCP������������GWTQ�
��XQQT�JGV�)GYGUV�%GPVTWO�XCP������������GWTQ�
��XQQT�JGV�)GYGUV�1QUV�XCP������������GWTQ��

E��)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTIGUVGNFG�YKPUVXGTFGNKPI�RGT�)GYGUV��
���8GTNGPKPI�XCP�MYKLVKPI�CCP�FG�$GUVWWTFGTU��FG�%QOOKUUCTKUUGP�GP�FG�%QOOKUUCTKU�4GXKUQT��
���5VCVWVCKTG�DGPQGOKPIGP��
���5VCVWVCKTG�OGFGFGNKPIGP��
�
�
#TVKMGN�����&G�JGGT�.KQPGN�%N[DQWY��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��-CRGNUVTCCV����������CCP�VG�FWKFGP�CNU�
XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR����LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����/GXTQWY�6CPKC�,CPUUGPU��TCCFUNKF��YQPGPFG�VG�$TGFGPG��/GKDNQGORLGUNCCP�����CCP�VG�FWKFGP�CNU�
RNCCVUXGTXCPIGPF�XQNOCEJVFTCIGT�XCP�FG�IGOGGPVG�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�(+0+91�QR�
���LWPK�������
�
�
#TVKMGN�����&G�XGTVGIGPYQQTFKIGTU�XCP�FG�IGOGGPVG�FKG�\WNNGP�FGGNPGOGP�CCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�XCP�
(+0+91�QR����LWPK������QR�VG�FTCIGP�JWP�UVGOIGFTCI�CH�VG�UVGOOGP�QR�FG�DGUNKUUKPIGP�IGPQOGP�KP�FG�
IGOGGPVGTCCF�KP�XGTDCPF�OGV�FG�VG�DGJCPFGNGP�CIGPFCRWPVGP��
�
�
#TVKMGN�����*GV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�VG�DGNCUVGP�OGV�FG�WKVXQGTKPI�XCP�FG�JKGTDKL�IGPQOGP�
DGUNKUUKPI�GP�QPFGT�OGGT�MGPPKUIGXKPI�JKGTXCP�VG�XGTTKEJVGP�CCP�FG�KPVGTEQOOWPCNG�(+0+91��UGETGVCTKCCV�
+PVGTEQOOWPCNG��$QVGTOCTMV���VG������)GPV�VGT�CVVGPVKG�XCP�FG�JGGT�(TGFGTKM�&G�8TKG\G��
�
�
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���,CCTXGTICFGTKPI�CCPFGGNJQWFGTU�98+�QR����OGK��������-GPPKUPGOKPI�XCP�JGV�
LCCTXGTUNCI�������
�������

&G�TCCF�PGGOV�MGPPKU�XCP�JGV�LCCTXGTUNCI������XCP�FG�LCCTXGTICFGTKPI�FGT�CCPFGGNJQWFGTU�F�F�����OGK������XCP�
98+��
�
�
�
/GXTQWY�8CNGTKG�&GITQQFV��TCCFUNKF��XGTXQGIV�FG�XGTICFGTKPI��
�
���8CUVUVGNNKPI�XQQT�FG�FKGPUVLCTGP�����������XCP�JGV�DGNCUVKPITGINGOGPV�QR�JGV�
QRTWKOGP�GP�XGTYKLFGTGP�XCP�WKVYGTRUGNGP�XCP�JQPFGP��TKL��GP�VTGMFKGTGP��
�������

)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�XGUVKIKPI�GP�FG�KPXQTFGTKPI�XCP�FG�RTQXKPEKG��GP�
IGOGGPVGDGNCUVKPIGP��\QCNU�IGYKL\KIF�FQQT�FG�YGV�XCP����OCCTV������DGVTGHHGPFG�FG�DGUNGEJVKPI�XCP�HKUECNG�
IGUEJKNNGP��
�
)GNGV�QR�JGV�MQPKPMNKLM�DGUNWKV�XCP����CRTKN������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�RTQEGFWTG�XQQT�FG�IQWXGTPGWT�QH�XQQT�JGV�
EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�KP\CMG�DG\YCCTUEJTKHV�VGIGP�GGP�RTQXKPEKG��QH�IGOGGPVGDGNCUVKPI��
�
)GNGV�QR�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��OGGT�DGRCCNF�FG�CTVKMGNGP�����GP������
�
)GNGV�QR�CTVKMGN����h��XCP�FG�PKGWYG�IGOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�������XCP�JGV�IGOGGPVGNKLM�RQNKVKGTGINGOGPV�XCP����QMVQDGT�������
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP���LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�XQQTMQOKPI�GP�JGV�DGJGGT�XCP�CHXCNUVQHHGP��IGYKL\KIF�DKL�
FGETGGV�XCP����CRTKN�������KP\QPFGTJGKF�QR�CTVKMGN�����
�
)GNGV�QR�JGV�DGUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�TGIGTKPI�XCP����FGEGODGT������VQV�XCUVUVGNNKPI�XCP�JGV�8NCCOU�TGINGOGPV�
KP\CMG�CHXCNXQQTMQOKPI�GP� DGJGGT�
8.#4'#���
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN������FCV�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP�TGIGNV�XQQT�JGV�
8NCCOUG�IGYGUV��
�
)GNGV�QR�FG�HKPCPEKÅNG�VQGUVCPF�XCP�FG�IGOGGPVG��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG\G�DGNCUVKPI�YQTFV�IGJGXGP�VGT�DGXQTFGTKPI�XCP�FG�TGKPJGKF�XCP�FG�QRGPDCTG�GP�RTKXCVG�
GKIGPFQOOGP��XCP�FG�QRGPDCTG�IG\QPFJGKF�GP�XCP�JGV�NGGHOKNKGW��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�XGTYKLFGTGP�XCP�WKVYGTRUGNGP�XCP�JQPFGP��TKL��GP�VTGMFKGTGP�UWRRNGOGPVCKTG�
KPURCPPKPIGP�XGTIV��
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�'VKGPPG�8GTECTTG�
UR�C��FKG�KPUVGOV�OGV�JGV�XQQTUVGN�OCCT�XTCCIV�FCV�
XQNFQGPFG�XWKNPKUDCMLGU�\QWFGP�XQQT\KGP�YQTFGP�YCCT�FG�DGIGNGKFGTU�XCP�JQPFGP�FG�WKVYGTRUGNGP�MWPPGP�
FGRQPGTGP��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�UCOGP�OGV�\KLP�HTCEVKG�XCP�OGPKPI�KU�FCV�
FKV�DGUNWKV�GPMGN�FKGPV�QO�FG�RGTU�VG�JCNGP�OCCT�DKLPC�QPWKVXQGTDCCT�KU���<KLP�HTCEVKG�KU�XCP�QQTFGGN�FCV�FG�
JWKFKIG�TGINGOGPVGTKPI�XQNUVCCV�OCCT�FCV�OGGT�VQG\KEJV�OQGV�XQQT\KGP�YQTFGP�QO�FG�PCNGXKPI�GTXCP�DGVGT�VG�
NCVGP�QRXQNIGP��
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�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�FG�DWTIGOGGUVGT�FCV�FKV�TGINGOGPV�TGGFU�KP�OGGTFGTG�CPFGTG�UVGFGP�GP�
IGOGGPVGP�IGUVGOF�YGTF�GP�GKIGPNKLM�DGUVGOF�KU�XQQT�FKG�MNGKPG�OKPFGTJGKF�XCP�JQPFGPGKIGPCCTU�
OCZKOWO�
�����FKG�UVGNUGNOCVKI�YGKIGTGP�QO�FG�WKVYGTRUGNGP�XCP�JWP�FKGTGP�QR�VG�TWKOGP���<QCNU�FKV�QQM�KP�JGV�XGTMGGT�
KU�MWPPGP�JKGT�GPMGN�XQNFQGPFG�JQIG�DQGVGU�GGP�QRNQUUKPI�DKGFGP���8QQT�YCV�FG�XTCCI�XCP�JGV�TCCFUNKF�'VKGPPG�
8GTECTTG�DGVTGHV�\CN�GGP�KPXGPVCTKU�QRIGOCCMV�YQTFGP�OGV�FG�RNCCVUGP�YCCT�XWKNPKUDCMMGP�QRIGUVGNF�UVCCP�YCCT�
JQPFGPWKVYGTRUGNGP�MWPPGP�KP�IGFGRQPGGTF�YQTFGP���&G�TCCFUNGFGP�MWPPGP�FCP�XQQTUVGNNGP�FQGP�YCCT�GT�
GXGPVWGGN�FKGPGP�DKLIGRNCCVUV���
�
0C�DGTCCFUNCIKPI��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���QPVJQWFKPIGP�
)KNDGTV�8CPNGGPJQXG��%JTKUVGN�8CPFGYCNNG��-WTV�&GUEJCEJVG��&CP[�
*QNNGXQGV�GP�-TKUVQH�8GTOGKTG��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����/GV�KPICPI�XCP���LCPWCTK������GP�XQQT�GGP�VGTOKLP�GKPFKIGPF�QR����FGEGODGT�������YQTFV�VGP�
DGJQGXG�XCP�FG�IGOGGPVG�GGP�KPFKTGEVG�IGOGGPVGDGNCUVKPI�IGXGUVKIF�QR�JGV�QRTWKOGP�GP�XGTYKLFGTGP�XCP�
WKVYGTRUGNGP�XCP�JQPFGP��TKL��GP�VTGMFKGTGP�QR�FG�QRGPDCTG�YGI��QR�IGOGGPVGNKLMG�FQOGKPGP��QR�QRGPDCTG�
RNCCVUGP�QH�QR�RTKXCCV�FQOGKP�CEJVGTIGNCVGP��GP�FKG�PKGV�QPOKFFGNNKLM�FQQT�FG�GKIGPCCT�QH�DGIGNGKFGT�XCP�JGV�
FKGT�YGIIGPQOGP�YQTFGP��
�
#TVKMGN�����&G�DGNCUVKPI�KU�XGTUEJWNFKIF�FQQT�KGFGTG�RGTUQQP�FKG�DKL�JGV�XCUVUVGNNGP�XCP�FG�XGTQPVTGKPKIKPI�
XGTYCPVYQQTFGNKLM�KU�XQQT�JGV�FKGT��
�
#TVKMGN�����$KL�JGV�QRTWKOGP�GP�XGTYKLFGTGP�XCP�WKVYGTRUGNGP�FQQT�FG�IGOGGPVG�YQTFV�JGV�DGFTCI�XCP�FG\G�
DGNCUVKPI�XCUVIGUVGNF�QR��������'74��
�
#TVKMGN�����&G�DGNCUVKPI�KU�GKUDCCT�XCPCH�FG�FCI�XCP�FG�XCUVUVGNNKPI�FQQT�GGP�DGXQGIFG�CODVGPCCT���&G\G�\KLP�
IGOCEJVKIF�QO�CNNG�XCUVUVGNNKPIGP�VG�FQGP�XCP�HGKVGP�FKG�CCPNGKFKPI�IGXGP�VQV�JGV�XGUVKIGP�XCP�FG\G�DGNCUVKPI��
�
#TVKMGN�����9CPPGGT�FG�EQPVCPVG�KPPKPI�PKGV�MCP�YQTFGP�WKVIGXQGTF��YQTFV�FG�DGNCUVKPI�KPIGMQJKGTF�GP�KU�\G�
QPOKFFGNNKLM�GKUDCCT��
�
#TVKMGN�����&G�DGNCUVKPIRNKEJVKIG�MCP�GGP�DG\YCCT�VGIGP�FG\G�DGNCUVKPI�GP�FG�GXGPVWGGN�QRIGNGIFG�XGTJQIKPI�
KPFKGPGP�DKL�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�XCP�FG�IGOGGPVG��
��
*GV�DG\YCCTUEJTKHV�OQGV�YQTFGP�IGOQVKXGGTF�GP�QR�UVTCHHG�XCP�PKGVKIJGKF�UEJTKHVGNKLM�YQTFGP�KPIGFKGPF��
�
*GV�OQGV��QR�UVTCHHG�XCP�XGTXCN��YQTFGP�KPIGFKGPF�DKPPGP�GGP�VGTOKLP�XCP�FTKG�OCCPFGP�XCPCH�FG�FCVWO�XCP�FG�
KPPKPI�XCP�FG�DGNCUVKPI�QR�GGP�CPFGTG�YKL\G�FCP�RGT�MQJKGT��
�
9CPPGGT�JGV�DG\YCCT�JGV�JGTUVGN�DGQQIV�XCP�GGP�OCVGTKÅNG�XGTIKUUKPI��MCP�JGV�PQEJVCPU�IGNFKI�YQTFGP�
KPIGFKGPF�\QNCPI�FG�IQWXGTPGWT�FG�FKGPUVLCCTTGMGPKPI�XCP�JGV�LCCT�XCP�FG�DGNCUVKPI�PKGV�JGGHV�IQGFIGMGWTF��
�
8CP�JGV�DG\YCCTUEJTKHV�YQTFV�GGP�QPVXCPIUVDGYKLU�CHIGIGXGP��
�
#TVKMGN�����<QPFGT�CHDTGWM�VG�FQGP�CCP�FG�DGRCNKPIGP�XCP�FG�YGV�XCP�������������\KLP�FG�DGRCNKPIGP�XCP�VKVGN�
8++�
8GUVKIKPI�GP�KPXQTFGTKPI�XCP�FG�DGNCUVKPIGP���JQQHFUVWMMGP���
CNIGOGPG�DGRCNKPIGP�����
QPFGT\QGM�GP�
EQPVTQNG�����
DGYKLUOKFFGNGP�XCP�FG�CFOKPKUVTCVKG�����VQV����
TGEJVUOKFFGNGP��KPXQTFGTKPI�XCP�FG�DGNCUVKPI�
YCCTQPFGT�FG�PCNCVKIJGKFU��GP�OQTCVQTKWOKPVGTGUVGP��TGEJVGP�GP�XQQTTGEJVGP�XCP�FG�UEJCVMKUV��UVTCHDGRCNKPIGP��
XCP�JGV�9GVDQGM�XCP�FG�KPMQOUVGPDGNCUVKPIGP�GP�FG�CTVKMGNGP�����VQV�����XCP�JGV�WKVXQGTKPIUDGUNWKV�XCP�FKV�
9GVDQGM�
DGVTGHV�Q�O��FG�XGTLCTKPI�GP�FG�XGTXQNIKPIGP��XCP�VQGRCUUKPI�XQQT�\QXGT�\KL�OGV�PCOG�PKGV�FG�
DGNCUVKPIGP�QR�FG�KPMQOUVGP�DGVTGHHGP��
�
#TVKMGN�����&G\G�DGUNKUUKPI�YQTFV�CCP�FG�IQWXGTPGWT�DG\QTIF��
�
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�
�
���#FXKGU�QXGT�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��4KMKGT�QXGT�JGV�LCCT�������
�������

)GNGV�QR�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��4KMKGT�QXGT�JGV�LCCT��������
�
)GNGV�QR�JGV�-GK\GTNKLM�&GETGGV�XCP����FGEGODGT������GP�FG�9GV�XCP���OCCTV������QR�JGV�VKLFGNKLM�FGT�
'TGFKGPUVGP���
�
)GNGV�QR�FG�-QPKPMNKLMG�$GUNWKVGP�XCP���CWIWUVWU����������HGDTWCTK������GP����UGRVGODGT�������JQWFGPFG�
XCUVNGIIKPI�XCP�FG�OQFGNNGP�XCP�FG�DGITQVKPI�GP�FG�FKGPUVLCCTTGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGMGP���
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
�
0''/6�-'00+5��XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�FKGPUV�NWKFGPFG�CNU�XQNIV��
�
&G�TGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGM�5KPV�4KMKGT�QXGT�JGV�LCCT������DGFTCCIV�
$'(����
�
� 1PVXCPIUVGP� 7KVICXGP�
�
)GYQPG�FKGPUV� ���������� ����������
$WKVGPIGYQPG�FKGPUV� �������� ��������
&QQT�FG�$KUUEJQR�XCUVIGUVGNFG� �� ��������
WKVICXGP�XQQT�FG�GTGFKGPUV� �
� ��������������������� ��������������������
6QVCCN� ���������� ����������
�
&G�TGMGPKPI�XGTVQQPV�GGP�DCVKI�UCNFQ�XCP�
���������$'(�
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���QPVJQWFKPIGP�
'VKGPPG�8GTECTTG�GP�#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG���
�
$'5.7+6��
�
'PKI�CTVKMGN���&G\G�TGMGPKPI�IWPUVKI�VG�CFXKUGTGP�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�$GUVGPFKIG�&GRWVCVKG��
�
�
���#FXKGU�QXGT�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��,Q\GH�/QNGPFQTR�QXGT�JGV�LCCT�������

�������

)GNGV�QR�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��,Q\GH�/QNGPFQTR�QXGT�JGV�LCCT��������
�
)GNGV�QR�JGV�-GK\GTNKLM�&GETGGV�XCP����FGEGODGT������GP�FG�9GV�XCP���OCCTV������QR�JGV�VKLFGNKLMG�FGT�
'TGFKGPUVGP���
�
)GNGV�QR�FG�-QPKPMNKLMG�$GUNWKVGP�XCP���CWIWUVWU����������HGDTWCTK������GP����UGRVGODGT�������JQWFGPFG�
XCUVNGIIKPI�XCP�FG�OQFGNNGP�XCP�FG�DGITQVKPI�GP�FG�FKGPUVLCCTTGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGMGP���
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
�
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0''/6�-'00+5��XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�FKGPUV�NWKFGPFG�CNU�XQNIV��
�
&G�TGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGM�5KPV�,Q\GH�/QNGPFQTR�QXGT�JGV�LCCT������DGFTCCIV�
$'(����
�
� 1PVXCPIUVGP� 7KVICXGP�
�
)GYQPG�FKGPUV� ���������� ����������
$WKVGPIGYQPG�FKGPUV� ���������� ����������
&QQT�FG�$KUUEJQR�XCUVIGUVGNFG� �� ��������
WKVICXGP�XQQT�FG�GTGFKGPUV� �
� ��������������������� ��������������������
6QVCCN� ���������� ����������
�
&G�TGMGPKPI�XGTVQQPV�GGP�DCVKI�UCNFQ�XCP�
�����������$'(�
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���QPVJQWFKPIGP�
'VKGPPG�8GTECTTG�GP���#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG����
�
$'5.7+6��
�
'PKI�CTVKMGN���&G\G�TGMGPKPI�IWPUVKI�VG�CFXKUGTGP�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�$GUVGPFKIG�&GRWVCVKG��
�
�
���#FXKGU�QXGT�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�*GKNKIG�6JÃTÃUKC�XCP�JGV�-KPF�,G\WU�QXGT�
JGV�LCCT�������
�������

)GNGV�QR�FG�TGMGPKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5KPV�6JÃTÃUKC�QXGT�JGV�LCCT�������
�
)GNGV�QR�JGV�-GK\GTNKLM�&GETGGV�XCP����FGEGODGT������GP�FG�9GV�XCP���OCCTV������QR�JGV�VKLFGNKLM�FGT�
'TGFKGPUVGP���
�
)GNGV�QR�FG�-QPKPMNKLMG�$GUNWKVGP�XCP���CWIWUVWU����������HGDTWCTK������GP����UGRVGODGT�������JQWFGPFG�
XCUVNGIIKPI�XCP�FG�OQFGNNGP�XCP�FG�DGITQVKPI�GP�FG�FKGPUVLCCTTGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGMGP���
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�-WTV�&GUEJCEJVG�
8$��FKG�UVGNV�FCV�PGV�\QCNU�XGTNGFGP�LCCT�DGRCCNFG�
WKVICXGP�IGDQGMV�\KLP�QR�CTVKMGNU�YCCTXQQT�IGGP�DGITQVKPIUMTGFKGV�YGTF�XQQT\KGP�GP�JKL�GGP�EQTTGEVG�DQGMKPI�
XTCCIV��
�
)GJQQTF� FG� OGFGFGNKPI� FQQT� \QYGN� FG� DWTIGOGGUVGT� CNU� FG� � F G ! � UEJGRGP� ,CEM[� /CGU� FCV� FKV� GGP�
DQGMJQWFVGEJPKUEJ�RTQDNGGO�KU�DGMGPF�DKL�JGV�DKUFQO�GP�FG�RTQXKPEKG�GP�XQQTNQRKI�PKGV�QR�GGP�CPFGTG�YKL\G�
MCP�QRIGNQUV�YQTFGP��
�
&G\G�DGOGTMKPI�KU�VTQWYGPU�QRIGPQOGP�KP�JGV�FQUUKGT��
�
�
0''/6�-'00+5��XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�FKGPUV�NWKFGPFG�CNU�XQNIV��
�
&G�TGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGM�5KPV�6JÃTÃUKC�XCP�JGV�-KPF�,G\WU�QXGT�JGV�LCCT������DGFTCCIV�
$'(����
�
� 1PVXCPIUVGP� 7KVICXGP�
�
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)GYQPG�FKGPUV� ���������� ����������
$WKVGPIGYQPG�FKGPUV� �������� ��
&QQT�FG�$KUUEJQR�XCUVIGUVGNFG� �� ��������
WKVICXGP�XQQT�FG�GTGFKGPUV� �
� ��������������������� ��������������������
6QVCCN� ���������� ����������
�
&G�TGMGPKPI�XGTVQQPV�GGP�DCVKI�UCNFQ�XCP�
���������$'(��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT����QPVJQWFKPIGP�
'VKGPPG�8GTECTTG��-WTV�&GUEJCEJVG�GP�#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG���
�
$'5.7+6��
�
'PKI�CTVKMGN���&G\G�TGMGPKPI�IWPUVKI�VG�CFXKUGTGP�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�$GUVGPFKIG�&GRWVCVKG��
�
�
���#FXKGU�QXGT�FG��UVG�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��4KMKGT�XQQT�JGV�LCCT�
������
�������

)GNGV�QR�FG�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�PT����XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V��4KMKGT�XQQT�JGV�LCCT�������
�
)GNGV�QR�JGV�-GK\GTNKLM�&GETGGV�XCP����FGEGODGT������GP�FG�9GV�XCP���OCCTV������QR�JGV�VKLFGNKLM�FGT�
'TGFKGPUVGP���
�
)GNGV�QR�FG�-QPKPMNKLMG�$GUNWKVGP�XCP���CWIWUVWU����������HGDTWCTK������GP����UGRVGODGT�������JQWFGPFG�
XCUVNGIIKPI�XCP�FG�OQFGNNGP�XCP�FG�DGITQVKPI�GP�FG�FKGPUVLCCTTGMGPKPI�XCP�FG�-GTMHCDTKGMGP���
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
�
0''/6�-'00+5��XCP�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�FKGPUV�NWKFGPFG�CNU�XQNIV��
�
&G�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�KU�GGP�XGTJQIKPI�XCP�MTGFKGVGP�KP�FG�DWKVGPIGYQPG�FKGPUV��
�
$WKVGPIGYQPG�QPVXCPIUVGP�
� 8GTJQIKPI�

#TV������� 8GTOQGFGNKLM�QXGTUEJQV�NQRGPF�FKGPUVLCCT� 
����������'74�
#TV������� .GPKPIGP� 
�����������'74�
#TV������� $WKVGPIGYQPG�VQGNCIG�UVCCV� 
�����������'74�
� � 
������������'74�
�
$WKVGPIGYQPG�WKVICXGP�
�
#TV������� )TQVG�JGTUVGNNKPIGP�MGTM� 
�����������'74�
#TV������� )TQVG�JGTUVGNNKPIGP�RCUVQTKG� 
�����������'74�
� � 
������������'74�
&G�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�KU�GGP�JGTPGOKPI�XCP�FG�QPIGDTWKMVG�MTGFKGVGP�XCP�XQTKIG�DGITQVKPI�XQQT�JGV�WKVXQGTGP�
XCP�FG�ITQVG�JGTUVGNNKPIUYGTMGP��
�
/GV����UVGOOGP�XQQT�GP���QPVJQWFKPIGP�
'VKGPPG�8GTECTTG�GP�#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG���
�
$'5.7+6��
�
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#TVKMGN�����)WPUVKI�CFXKGU�VG�XGTNGPGP�VGP�CCP\KGP�XCP�FG�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�PT����XCP�FG�MGTMHCDTKGM�5V�4KMKGT�
XQQT�JGV�LCCT�������
�
#TVKMGN�����&G�IGPQGOFG�DGITQVKPIUYKL\KIKPI�CCP�FG�$GUVGPFKIG�&GRWVCVKG�XCP�FG�2TQXKPEKCNG�4CCF�XQQT�
IQGFMGWTKPI�QXGT�VG�OCMGP��
�
�
���#FXKGU�QXGT�FG�CCPMQQR�XCP�GGP�PKGWY�GNGMVTQPKUEJ�QTIGN�FQQT�FG�MGTMHCDTKGM�
*GKNKIG�6JÃTÃUKC�XCP�JGV�-KPF�,G\WU��
�������

)GNGV�QR�FG�DGITQVKPI�XCP�FG�MGTMHCDTKGM�*GKNKIG�6JÃTÃUKC�XCP�JGV�MKPF�,G\WU�QXGT�JGV�LCCT��������
�
)GNGV�QR�JGV�-GK\GTNKLM�&GETGGV�XCP����FGEGODGT������GP�FG�9GV�XCP���OCCTV������QR�JGV�VKLFGNKLM�FGT�
'TGFKGPUVGP���
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����CWIWUVWU������JQWFGPFG�JGV�XGTDQF�QR�JGV�VTGHHGP�XCP�UEJKMMKPIGP�FQQT�FG�
MGTMHCDTKGM�KP\CMG�OCVGTKGU�YCCTQXGT�JGP�FG�\QTI�PKGV�GZRNKEKGV�KU�VQGXGTVTQWYF���
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�MGTMTCCF�F�F����OCCTV������JQWFGPFG�RTKPEKRKÅNG�IQGFMGWTKPI�CCPMQQR�PKGWY�
GNGMVTQPKUEJ�QTIGN��XCUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\G�XCP�=IWPPGP�GP?�HKPCPEKGTKPI���
�
)GNGV�QR�FG�UVCRRGP�FKG�TGGFU�\KLP�IG\GV�FQQT�FG�MGTMHCDTKGM�XQQT�FG�CCPMQQR�GP�RNCCVUKPI�XCP�GGP�PKGWY�
GNGMVTQPKUEJ�QTIGN���
�
)GNGV�QR�FG�JQQIFTKPIGPFJGKF�XCP�FG�YGTMGP���
�
)GNGV�QR�FG�VGEJPKUEJG�URGEKHKEKVGKV�XCP�FG�YGTMGP���
�
)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
/GV����UVGOOGP�XQQT����QPVJQWFKPIGP�
'VKGPPG�8GTECTTG�GP�#PP�$GPVGKP�8CPFGECUVGGNG���
�
$'5.7+6��
�
'PKI�CTVKMGN���/GV�VGTWIYGTMGPFG�MTCEJV�GGP�IWPUVKI�CFXKGU�VG�XGTNGPGP�YCV�DGVTGHV�FG�CCPMQQR�GP�RNCCVUKPI�
XCP�GGP�PKGWY�GNGMVTQPKUEJ�QTIGN�FQQT�FG�MGTMHCDTKGM�5V��6JÃTÃUKC�XCP�JGV�-KPF�,G\WU��
�
�
���,CCTTGMGPKPI�1%/9�������-GPPKUPGOKPI�XCP�JGV�IQGFMGWTKPIUDGUNWKV�XCP�FG�JGGT�
)QWXGTPGWT�XCP�FG�RTQXKPEKG�9GUV�8NCCPFGTGP��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
�
)GNGV�QR�FG�LCCTTGMGPKPI��FG�VQGNKEJVKPI�GP�JGV�LCCTXGTUNCI�XCP�JGV�1�%�/�9��XQQT�JGV�LCCT��������
�
)GNGV�QR�FG�CTVKMGNU�������������GP�����XCP�FG�QTICPKGMG�YGV�XCP���LWNK�������DGVTGHHGPFG�FG�1RGPDCTG�%GPVTC�
XQQT�/CCVUEJCRRGNKLM�9GN\KLP���
�
)GNGV� QR� CTVKMGN� ����� ��u� XCP� FG� 0KGWYG� )GOGGPVGYGV�� DGVTGHHGPFG� JGV� VQGMGPPGP� XCP� FQVCVKGU� CCP� JGV�
1RGPDCCT�%GPVTWO�XCP�/CCVUEJCRRGNKLM�9GN\KLP���
�
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)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP�FG�8NCCOUG�TGIGTKPI�XCP����FGEGODGT������VQV�YKL\KIKPI�XCP�FG�QTICPKGMG�YGV�QR�FG�
QRGPDCTG�EGPVTC�XQQT�OCCVUEJCRRGNKLM�YGN\KLP� XCP��� LWNK�������YCCTDKL�YGTF�XQQT\KGP� KP�FG� KPXQGTKPI�XCP�GGP�
PKGWYG�DQGMJQWFKPI�XQQT�FG�1%/9��
�
)GNGV�QR�JGV�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV�XCP���� LWPK������VQV�XCUVUVGNNKPI�XCP�FG�DKL\QPFGTG�XQQTYCCTFGP�DGVTGHHGPFG�
FG�DQGMJQWFKPI�GP�FG�CFOKPKUVTCVKGXG�QTICPKUCVKG�XCP�FG�QRGPDCTG�EGPVTC�XQQT�OCCVUEJCRRGNKLM�YGN\KLP��
�
)GNGV� QR� DGUNKUUKPI� XCP� FG� IGOGGPVGTCCF� XCP� ��� UGRVGODGT� ����� YCCTDKL� MGPPKU� YGTF� IGPQOGP� XCP� FG�
LCCTTGMGPKPI�� VQGNKEJVKPI� GP� LCCTXGTUNCI� ����� XCP� JGV� 1%/9� KP� VQGRCUUKPI� XCP� FG� PKGWYG� 1%/9�
DQGMJQWFKPI��
�
)GNGV� QR� JGV� DGUNWKV� XCP� FG� *GGT� RTQXKPEKGIQWXGTPGWT�� 2CWN� $TG[PG�� XCP� ��� CRTKN� ����� DGVTGHHGPFG� FG�
XCUVUVGNNKPI�XCP�FG�LCCTTGMGPKPI�XCP�JGV�1%/9�$TGFGPG��QPVXCPIGP�QR�JGV�IGOGGPVGJWKU�QR����CRTKN�������
�
)GNGV�QR�FG�DKLIGXQGIFG�QROGTMKPIGP�GP�CCPDGXGNKPIGP��
�
)GNGV�FCV�EQPHQTO�CTVKMGN����h���XCP�FG�QTICPKGMG�YGV�XCP���LWNK�������DGVTGHHGPFG�FG�1RGPDCTG�%GPVTC�XQQT�
/CCVUEJCRRGNKLM�9GN\KLP� FG� IGOGGPVGTCCF� DGTQGR� MCP� KPUVGNNGP� VGIGP� FG� DGUNKUUKPI� XCP� FG� *GGT� IQWXGTPGWT�
DKPPGP�FG�FGTVKI�FCIGP�KPICCPFG�FG�FCI�PC�JGV�XGTUVWTGP�XCP�JGV�FGUDGVTGHHGPFG�DGUNWKV��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�IGOCCMVG�QROGTMKPIGP�NQWVGT�XCP�CFOKPKUVTCVKGXG�CCTF�\KLP��
�
�
$'5.7+6���
�
'GTUVG�CTVKMGN���'T�YQTFV�MGPPKU�IGPQOGP�XCP�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�*GGT�)QWXGTPGWT�XCP�FG�RTQXKPEKG�9GUV�
8NCCPFGTGP��2CWN�$TG[PG��DGVTGHHGPFG�FG�XCUVUVGNNKPI�XCP�FG�LCCTTGMGPKPI������XCP�JGV�1%/9�XCP�$TGFGPG��
�
6YGGFG�CTVKMGN���&G�IGOGGPVGTCCF�IGGP�DGTQGR�\CN�CCPVGMGPGP�VGIGP�FG�DQXGPXGTOGNFG�DGUNKUUKPI��
�
�
���1RGPXGTMNCTKPI�XCP�FG�DGVTGMMKPI�XCP�IGOGGPVGUGETGVCTKU�DKL�YKL\G�XCP�DGXQTFGTKPI��

�������

)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����FGEGODGT������GP�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�XCUVUVGNNKPI�GP�
CCPXWNNKPI�XCP�FG�PKGWYG�HQTOCVKG�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�KP�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�UGEVQTCCN�CMMQQTF�XCP����
LWPK�������
)GNGV�QR�FG�IQGFMGWTKPI�F�F�����LWPK������FQQT�FG�8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��
5VGFGNKLM�$GNGKF�GP�*WKUXGUVKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�
IGOGGPVGTCCFUDGUNWKV�XCP����FGEGODGT�������YCCTDKL�FG�PKGWYG�HQTOCVKG�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�YQTFV�
XCUVIGUVGNF��
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F����LWPK�������YCCTDKL�JGV�UVCVWVCKT�GP�EQPVTCEVWGGN�
RGTUQPGGNUMCFGT�YQTFV�JGTXCUVIGUVGNF��IQGFIGMGWTF�DKL�OKPKUVGTKGGN�DGUNWKV�F�F�����LWPK�������IGPQOGP�FQQT�FG�
8NCCOUG�OKPKUVGT�XCP�$KPPGPNCPFUG�#CPIGNGIGPJGFGP��5VGFGNKLM�$GNGKF�GP�*WKUXGUVKPI��
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�\KVVKPI�XCP����CRTKN�������YCCTDKL�JGV�QPVUNCI�XCP�FG�JGGT�
(GTPCPF�&GXQU��IGOGGPVGUGETGVCTKU��CCPXCCTF�YQTFV�OGV�KPICPI�XCP���LCPWCTK�������PCCT�CCPNGKFKPI�XCP�\KLP�
QRRGPUKQGPUVGNNKPI��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JKGTFQQT�OGV�KPICPI�XCP���LCPWCTK������FG�DGVTGMMKPI�XCP�IGOGGPVGUGETGVCTKU�XCECPV�YQTFV��
�
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)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����FGEGODGT������GP�XCP����CRTKN������YCCTDKL�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
UVCVWWV�XCP�JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�
OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�RQNKVKGRGTUQPGGN��YQTFV�JGTXCUVIGUVGNF�GP�
CCPIGXWNF��
�
)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F����LWNK�������YCCTDKL�IGOGNF�YQTFV�FCV�FG�
IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����CRTKN������DGVTGHHGPFG�FG�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV�XCP�JGV�
IGOGGPVGRGTUQPGGN�
OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�RQNKVKGRGTUQPGGN��WKVYGTMKPI�OCI�JGDDGP��
�
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����OCCTV�������JQWFGPFG�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV�XCP�
JGV�IGOGGPVGRGTUQPGGN�
OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�RQNKVKGRGTUQPGGN���IQGFIGMGWTF�FQQT�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�
*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F����LWPK�������OGV�TGH�PT�������������-���
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�\KVVKPI�XCP���LWPK�������YCCTDKL�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV�XCP�JGV�
IGOGGPVGRGTUQPGGN�JGTXCUVIGUVGNF�GP�CCPIGXWNF�YQTFV��
)GNGV�QR�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F�����LWNK������OGV�TGH�PT�������������-���JQWFGPFG�
IQGFMGWTKPI�XCP�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�F�F����LWPK������YCCTDKL�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV�XCP�JGV�
IGOGGPVGRGTUQPGGN�JGTXCUVIGUVGNF�GP�CCPIGXWNF�YQTFV��
)GNGV�QR�FG�IGOGGPVGTCCFUDGUNKUUKPI�XCP����FGEGODGT�������JQWFGPFG�YKL\KIKPI�GP�CCPXWNNKPI�XCP�JGV�
CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV��IQGFIGMGWTF�FQQT�JGV�UEJTKLXGP�XCP�FG�*GGT�2TQXKPEKGIQWXGTPGWT�F�F����OCCTV�������
OGV�TGH�PT�������������-���
)GNGV�QR�CTVKMGN����XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�UVCVWWV��YCCTKP�DGRCCNF�YQTFV�FCV�FG�TCCF�DGUNKUV�QH�GGP�XCECPVG�
DGVTGMMKPI�YQTFV�QRGPXGTMNCCTF�GP�VGXGPU�FG�YKL\G�XCP�DG\GVVKPI�
CCPYGTXKPI�QH�DGXQTFGTKPI��XCUVUVGNV��
1XGTYGIGPFG�FCV�XQQTIGUVGNF�YQTFV�QO�FG�DGVTGMMKPI�DKL�YKL\G�XCP�DGXQTFGTKPI�QRGP�VG�XGTMNCTGP��
)GNGV�QR�FG�HWPEVKGDGUEJTKLXKPI�XQQT�FG�DGVTGMMKPI�XCP�IGOGGPVGUGETGVCTKU��XCUVIGUVGNF�FQQT�FG�IGOGGPVGTCCF�
KP�\KVVKPI�XCP����LWPK�������
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�
%& � 8��FKG�RNGKV�QO�FG�CCPUVGNNKPI�XCP�GGP�
PKGWYG�IGOGGPVGUGETGVCTKU�\Q�TWKO�OQIGNKLM�VG�DGMKLMGP�GP�FG�DGVTGMMKPI�DKL�CCPYGTXKPI�VG�XQQT\KGP��QOFCV�FKV�
GGP�TWKOGT�CCPDQF�XCP�MCPFKFCVGP�YCCTDQTIV��6GXGPU�KU�JKL�XCP�OGPKPI��\QPFGT�CHDTGWM�VG�FQGP�CCP�FG�TWKOG�
GTXCTKPIUECRCEKVGKVGP�XCP�FG�DGKFG�NCCVUV�KP�FKGPUV�\KLPFG�UGETGVCTKUUGP��FCV�XQQT�DGXQTFGTKPI�VQEJ�OKPUVGPU����
LCCT�FKGPUV�CNU�DCUKU�\QW�OQGVGP�FKGPGP��*GV�KU�GXGPGGPU�\Q�FCV�FG�UGETGVCTKU�QXGT�XQNFQGPFG�
NGKFGTUEJCRUMYCNKVGKVGP�OQGV�DGUEJKMMGP��RQNKVKGM�QPCHJCPMGNKLM�OQGV�\KLP�GP�XQNFQGPFG�
XGTCPVYQQTFGNKLMJGKFU\KP�OQGV�JGDDGP�QO�FG�OCPCIGOGPVUTQN�VG�XGTXWNNGP�FKG�XCP�JGO�JCCT�XGTYCEJV�YQTFV��
&G�%& � 8�HTCEVKG�KU�FCP�QQM�XCP�OGPKPI�FCV�FG�GKU�QO�QXGT�GGP�WPKXGTUKVCKT�FKRNQOC�VG�DGUEJKMMGP�\QCNU�
VTQWYGPU�OGGUVCN�JGV�IGXCN�KU�DKL�FG�QRGPXGTMNCTKPI�XCP�FGTIGNKLMG�DGVTGMMKPI��GUUGPVKGGN�KU��&G�RGTUQPGGNUNGFGP�
FKG�VJCPU�KP�CCPOGTMKPI�MQOGP�XQQT�KPXWNNKPI�XCP�FG\G�DGVTGMMKPI�MWPPGP�FCP�GXGPGGPU�JWP�MCPFKFCVWWT�
UVGNNGP�DKL�QRGPXGTMNCTKPI�DKL�CCPYGTXKPI�XQQT�\QXGT�\KL�CCP�FG�IGUVGNFG�DCUKUXQQTYCCTFGP�XQNFQGP��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�FG�� F G ! �UEJGRGP�,CEM[�/CGU�FKG�JGV�YQQTF�PGGOV�QO�TGFGP�FCV�JGV�JWKFKI�MCFGT�
VKLFGPU�FG�XQTKIG�NGIKUNCVWWT�QPFGT�\KLP�DGXQGIFJGKF�QRIGOCCMV�YGTF�GP�FKG�UVGNV�FCV�UVGGFU�IGQRVGGTF�YGTF�
QO�FG�RGTUQPGGNUNGFGP�XCP�FG�IGOGGPVG�FG�PQFKIG�FQQTUVTQOKPIUOQIGNKLMJGFGP�VG�DKGFGP�GP�FCV�IGDNGMGP�KU�
FCV�FKV�XQQT�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG�UVGGFU�RQUKVKGXG�TGUWNVCVGP�QRNGXGTFG��&G�UEJGRGP�MCP�\KEJ�PCOGPU�FG�
OGGTFGTJGKF�GXGPYGN�CMMQQTF�XGTMNCTGP�OGV�FG�UVGNNKPI�XCP�FG�%& � 8�HTCEVKG�FCV�FG�VQGMQOUVKIG�UGETGVCTKU�
RQNKVKGM�QPCHJCPMGNKLM�OQGV�\KLP��QXGT�FG�PQFKIG�NGKFGTUEJCRUECRCEKVGKVGP�OQGV�DGUEJKMMGP�GP�XQNFQGPFG�
XGTCPVYQQTFGNKLMJGKFU\KP�OQGV�JGDDGP�QO�KP�FG�VQGMQOUV�UCOGP�OGV�FG�RQNKVKGM�IGOCPFCVGGTFGP�GP�\KLP�
RGTUQPGGNUMQTRU�JGV�IGOGGPVGDGNGKF�GHHKEKÅPV�WKV�VG�XQGTGP��
�
)GNGV�QR�JGV�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
/GV����UVGOOGP�XQQT�FG�QRGPXGTMNCTKPI�DKL�YKL\G�XCP�DGXQTFGTKPI����UVGOOGP�VGIGP�
%& H 8�GP�8$��GP���
QPVJQWFKPI�
8.&���
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$'5.7+6���
�
'PKI�CTVKMGN����&G�UVCVWVCKTG�DGVTGMMKPI�XCP�IGOGGPVGUGETGVCTKU�YQTFV�DKL�DGXQTFGTKPI�QRGP�XGTMNCCTF��
�
�
����#TPQGXQQ��9GFUVTKLF�XQQT�LQPIG�MWPUVGPCCTU���)QGFMGWTKPI�TGINGOGPV��
�������

)GNGV�QR�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN������GGTUVG�NKF��
�
)GNGV�QR�JGV�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�QO�GGP�YGFUVTKLF�XQQT�LQPIG�
MWPUVGPCCTU�VG�QTICPKUGTGP��
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�XCP����CRTKN��������
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�QO�JGV�CFXKGU�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�VG�
XQNIGP�OGV�WKV\QPFGTKPI�XCP�JGV�XQQTUVGN�YCV�JGV�YGTMGP�TQPF�GGP�DGRCCNF�VJGOC�DGVTGHV��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�XTCCIV�YCCTQO�PKGV�KPIGICCP�YQTFV�QR�
JGV�XQQTUVGN�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�QO���NKF�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�KP�FG�LWT[�QR�VG�PGOGP��
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�XCP�UEJGRGP�5VGXG�8CPFGPDGTIJG�FCV�JGV�EQNNGIG�JGV�UVCPFRWPV�JGGHV�KPIGPQOGP�FCV�
\GMGT���NKF�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�YQTFV�QRIGPQOGP�KP�FG�LWT[�GP�FCV�FCCTGPDQXGP�PQI���CPFGTG�LWT[NGFGP�
CCPIGFWKF�YQTFGP��
6GXGPU�NKIV�JGV�KP�FG�DGFQGNKPI�QO�FKV�TGINGOGPV�PC���LCCT�VG�GXCNWGTGP��
0C�DGTCCFUNCIKPI��
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP�DGUNWKV��

$'5.7+6����
'PKI�CTVKMGN����*GV�TGINGOGPV�XCP�CTPQGXQQ��YGFUVTKLF�XQQT�LQPIG�MWPUVGPCCTU��XCUV�VG�UVGNNGP�CNU�XQNIV���
�
*GV�IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG�QTICPKUGGTV�GGP�YGFUVTKLF�XQQT�LQPIG�MWPUVGPCCTU���&G\G�YGFUVTKLF�JGGHV�
VQV�FQGN�FG�JGFGPFCCIUG�DGGNFGPFG�MWPUV�VG�UVKOWNGTGP��FG�QPVYKMMGNKPI�GTXCP�VG�XQNIGP�GP�FG�DGNCPITKLMG�
TGCNKUCVKGU�XCP�LQPIG�MWPUVGPCCTU�OGGT�DGMGPFJGKF�VG�IGXGP���&G�YGFUVTKLF�YQTFV�QRGPIGUVGNF�XQQT�\QYGN�
RTQHGUUKQPGNG�CNU�COCVGWTMWPUVGPCCTU��
�
#TVKMGN�����FG�YGFUVTKLF�KU�DGUVGOF�XQQT�CNNG�JGFGPFCCIUG�RNCUVKUEJG�WKVFTWMMKPIUXQTOGP���VGMGPMWPUV��ITCHKGM��
UEJKNFGTMWPUV��DGGNFJQWYMWPUV��HQVQITCHKG��HKNO��XKFGQ��OWNVKOGFKC��OKZGF�OGFKC� ���
�
#TVKMGN�����'T�YQTFGP�FTKG�RTKL\GP�IGUEJQPMGP���GGP�� F G ! �RTKLU�XCP� �����GGP��  "! �XCP� �����GP�GGP��  �! �RTKLU�XCP� �
�����
�
#TVKMGN�����#NNG�RGTUQPGP�FKG�CCP�FG�XQNIGPFG�XQQTYCCTFGP�XQNFQGP�MWPPGP�FGGNPGOGP����
C��KP�JGV�8NCCOUG�NCPFUIGFGGNVG�YQQPCEJVKI�\KLP�
QQM�0GFGTNCPFUVCNKIG�$TWUUGNCCTU�MWPPGP�FGGNPGOGP���
D��FG�NGGHVKLF�XCP����LCCT�PKGV�DGTGKMV�JGDDGP�QR�FCVWO�XCP�KP\GPFKPI�XCP�JGV�FQUUKGT��
E��VGCOU�
UCOGPYGTMGPFG�MWPUVGPCCTU��UEJTKLXGP�KP�CNU�ITQGR�XCP�H[UKGMG�RGTUQPGP�YCCTXCP�GNM�NKF�XQNFQGV�CCP�
C�GP�D��
�
#TVKMGN�����FGGNPGOKPIUHQTOWNKGTGP�\KLP�VG�XGTMTKLIGP�DKL�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�XCP�$TGFGPG��FKGPUV�EWNVWWT��
%GPVTWORNGKP����VGN����������������HCZ���������������G�OCKN���EWNVWWT"DTGFGPG�DG����
�
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#TVKMGN�����FG�FGGNPGOKPIUHQTOWNKGTGP�OQGVGP�WKVGTNKLM�QR�FG�FQQT�FG�FKGPUV�OGGIGFGGNFG�FCVWO�XQNNGFKI�
KPIGXWNF�YQTFGP�VGTWIDG\QTIF�CCP�IGOGGPVGDGUVWWT�$TGFGPG��FKGPUV�EWNVWWT��%GPVTWORNGKP��� ������$TGFGPG���
5COGP�OGV�JGV�FGGNPGOKPIUHQTOWNKGT�DG\QTIV�FG�FGGNPGOGT�DGGNFOCVGTKCCN� I J K �XCP�FG�FTKG�XQQTIGUVGNFG�YGTMGP��
YCCTOGG�\KL�NCVGT��PC�FG�UGNGEVKG��MWPPGP�OGGFKPIGP�XKC�KP\GPFKPI�XCP�FG�QTKIKPGNG�YGTMGP����
�
#TVKMGN�����&G�LWTGTKPI�XGTNQQRV�KP�VYGG�TQPFGP����
��� FG�KPIG\QPFGP�FQUUKGTU�YQTFGP�CCP�FG�JCPF�XCP�JGV�DGGNFOCVGTKCCN�DGQQTFGGNF���9KG�IGUGNGEVGGTF�KU�

YQTFV�UEJTKHVGNKLM�WKVIGPQFKIF�QO�FGGN�VG�PGOGP�CCP�FG��  "! �TQPFG��
��� FG�IGUGNGEVGGTFG�FGGNPGOGT�FKGPV�FG�FTKG�QTKIKPGNG�YGTMGP�KP���&CVWO�GP�RNCCVU�YCCT�FG�YGTMGP�YQTFGP�

DKPPGPIGDTCEJV�GP�VGTWI�CHIGJCCNF�FQQT�FG�FGGNPGOGT��YQTFGP�OGGIGFGGNF�KP�FG�UEJTKHVGNKLMG�WKVPQFKIKPI��
�
#TVKMGN�����&G�LWT[�DGUNKUV�DKL�IGJGKOG�UVGOOKPI�GP�\QPFGT�OQIGNKLMJGKF�XCP�DGTQGR�YGNMG�YGTMGP�KP�FG�
VGPVQQPUVGNNKPI�YQTFGP�QRIGPQOGP�GP�CCP�YGNMG�MWPUVGPCCTU�FG�IGNFRTKL\GP�YQTFGP�VQGIGMGPF��
�
#TVKMGN�����&G�FGGNPGOGT�\QTIV�GXGPVWGGN�\GNH�XQQT�GGP�XGT\GMGTKPI��XCP�\KLP�YGTMGP���*GV�KP\GPFGP�GP�VGTWI�
CHJCNGP�XCP�FG�YGTMGP�IGDGWTV�QR�GKIGP�TKUKEQ�GP�XGTCPVYQQTFGNKLMJGKF���*GV�IGOGGPVGDGUVWWT�YKLUV�GNMG�
XGTCPVYQQTFGNKLMJGKF�CH�K�X�O��OQIGNKLMG�DGUEJCFKIKPI�QH�FKGHUVCN����
�
#TVKMGN�����&G�LWT[�DGUVCCV�WKV���NKF�XCP�FG�EWNVWTGNG�TCCF�GP�XKGT�NGFGP�CCPIGUVGNF�FQQT�JGV�EQNNGIG�XCP�
DWTIGOGGUVGT�GP��UEJGRGPGP���*GV�UGETGVCTKCCV�YQTFV�YCCTIGPQOGP�FQQT�FG�FKGPUV�EWNVWWT��
�
#TVKMGN������&G�FGGNPGOGTU�FKG�PKGV�KP�FG�VGPVQQPUVGNNKPI�YQTFGP�QRIGPQOGP�OQGVGP�JWP�YGTMGP�VGTWI�
CHJCNGP�QR�FG�FCVWO�OGGIGFGGNF�FQQT�FG�FKGPUV����
�
#TVKMGN������+GFGTG�FGGNPGOGT�XGTMNCCTV�\KEJ�FQQT�\KLP�KPUEJTKLXKPI�CMMQQTF�OGV�FG�DGRCNKPIGP�XCP�FG�YGFUVTKLF��
�
#TVKMGN������&G�DGUNKUUKPIGP�XCP�FG�LWT[�\KLP�QPJGTTQGRGNKLM�GP�JKGTQOVTGPV�YQTFV�IGGP�DTKGHYKUUGNKPI�IGXQGTF��
�
I J K ��*GV\KL�HQVQ��FKC��XKFGQ�QRPCOG�8*5�QH�CPFGTG�XKUWGNG�QH�FKIKVCNG�FTCIGT�
�
�
���,GWIFYGTMDGNGKFURNCP���������������)QGFMGWTKPI�XCP�FG�CCPIGRCUVG�VGMUV��
�������

)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�FG�8NCCOUG�
)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�XCP�GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��IGYKL\KIF�DKL�FGETGVGP�XCP����PQXGODGT�
���������FGEGODGT����������OGK������GP���LWNK�������
�
)GNGV�QR�JGV�$GUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�TGIGTKPI�XCP����LWNK������VGT�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������
JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�XCP�
GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��
�
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP���CRTKN������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP�����CRTKN������JQWFGPFG�IQGFMGWTKPI�XCP�JGV�
LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�JGV�IGIGXGP�FCV�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP�PC�JGV�RQUKVKGH�CFXKGU�XCP�FG�LGWIFTCCF��XCP���CRTKN������GP�
XÎÎT�FG�XQQTNGIIKPI�VGT�IQGFMGWTKPI�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF�KP�\KVVKPI�XCP����CRTKN������PQI�QR�XQNIGPFG�RWPVGP�
YGTF�XGTHKLPF��

- XQTOIGXKPI�
- XQNIQTFG�XCP�FG�JQQHFUVWMMGP�GP�RCTCITCHGP�
- XGTOGNFKPI�XCP�FG�DGFTCIGP�KP�'74�KRX�$'(�
- VQGXQGIKPI�CNU�DKLNCIG�XCP�FG�DGNGKFUPQVC� %QOOWPKECVKG�OGV�LQPIGTGP��GGP�JCTFG�PQQV�QO�VG�MTCMGP �
- YGINCVGP�XCP�QXGTDQFKIG�VGMUV�QXGT�JGV����������RTQITCOOC�XCP�JGV�LCCT������
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- GZRNKEKVGTGP�QPFGT�JQQHFUVWM������ #CPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI �XCP�FG�XKUKG�XCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�
QXGT�GGP�GKIGPVKLFU�LGWIFYGTMDGNGKF�OGV�CCPFCEJV�XQQT�XGTPKGWYKPI�GP�RCTVKEKRCVKG�XCP�LQPIGTGP�

- VQGXQGIKPI�XCP�GGP�FWKFGNKLM�QXGT\KEJV�XCP�FG�MCPUCTOQGFGEKLHGTU�XQNIGPU�JGV�FGETGGV�QR�JGV�UQEKCCN�
KORWNUHQPFU�

GP�FCV�JGV�JKGTFQQT�PQQF\CMGNKLM�KU�IGYQTFGP��QO�JGV�CCPIGRCUV�,GWIFYGTMDGNGKFURNCP������ ������XQQT�
TGUR��CFXKGU�GP�IQGFMGWTKPI�QRPKGWY�XQQT�VG�NGIIGP�CCP�FG�,GWIFTCCF��GP�IGOGGPVGTCCF��

�
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP���OGK������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�CCPIGRCUV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�-TKUVQH�8GTOGKTG�
%&�8��FKG�PCOGPU�FG�%&�8�HTCEVKG�XGTJGWIF�KU�
FCV�JGV�FQUUKGT�VJCPU�KP�\KLP�XQNNGFKIG�XGTUKG�\QCNU�XQQTIGNGIF�CCP�FG�IGOGGPVGTCCF�IWPUVKI�YGTF�IGCFXKUGGTF�
FQQT�FG�,GWIFTCCF�GP�GT�QR�CCPFTKPIV�FCV�FKV�KP�FG�VQGMQOUV�QQM�VGNMGPU�JGV�IGXCN�\QW�\KLP���*GV�TCCFUNKF�UVGNV�
FCV�\KLP�HTCEVKG�JGV�,GWIFYGTMDGNGKFURNCP�VJCPU�YGN�\CN�IQGFMGWTGP��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$GUNWKV��
�
#TVKMGN����*GV�CCPIGRCUV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP�����������YQTFV�IQGFIGMGWTF��
�
#TVKMGN����&KV�DGNGKFURNCP�YQTFV�XQQT�CCPXCCTFKPI�XQQT�UWDUKFKÅTKPI�VQGIG\QPFGP�CCP�FG�JGGT�$GTV�#PEKCWZ��
8NCCOU�/KPKUVGT�XQQT�,GWIF�GP�5RQTV��
��
 

���,GWIFTWKOVGRNCP���������������)QGFMGWTKPI��
�������

)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�FG�8NCCOUG�
)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�XCP�GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��IGYKL\KIF�DKL�FGETGVGP�XCP����PQXGODGT�
���������FGEGODGT����������OGK������GP���LWNK�������
�
)GNGV�QR�JGV�$GUNWKV�XCP�FG�8NCCOUG�TGIGTKPI�XCP����LWNK������VGT�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�FGETGGV�XCP���LWPK������
JQWFGPFG�UWDUKFKÅTKPI�XCP�IGOGGPVGDGUVWTGP�GP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCRUEQOOKUUKG�KP\CMG�JGV�XQGTGP�XCP�
GGP�LGWIFYGTMDGNGKF��
�
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP���CRTKN������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP����CRTKN������JQWFGPFG�FG�IQGFMGWTKPI�XCP�JGV�
LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP���OGK������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�CCPIGRCUV�LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�XCP�FG�IGOGGPVGTCCF�XCP����OGK�JQWFGPFG�FG�IQGFMGWTKPI�XCP�JGV�CCPIGRCUV�
LGWIFYGTMDGNGKFURNCP������������
�
)GNGV�QR�JGV�CFXKGU�XCP����OGK������XCP�FG�LGWIFTCCF�KP\CMG�JGV�LGWIFTWKOVGRNCP������ ������
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FQQT�JGV�QROCMGP�GP�WKVXQGTGP�XCP�JGV�,GWIFTWKOVGRNCP�JGV�IGOGGPVGDGUVWWT�CCPURTCCM�
OCCMV�QR�GGP�XGTJQQIF�VTGMMKPIUTGEJV��
�
)GJQQTF��FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�)KNDGTV�8CPNGGPJQXG�
%&�8��FKG�FG�CRRTGEKCVKG�XCP�FG�%&�8�
HTCEVKG�QXGTOCCMV�CCP�FG�,GWIFTCCF�FKG��\QCNU�TGGFU�FQQT�DGVTQMMGPGP�IGUVGNF�XÎÎT�FG�CCPXCPI�XCP�FG�\KVVKPI��
VKLFKI�GGP�LGWIFTWKOVGRNCP�JGDDGP�QRIGOCCMV�YCCTFQQT�CCPXWNNGPFG�VQGNCIGP�\WNNGP�YQTFGP�XGTMTGIGP�GP�FCV�
XGGN�LGWIFTCFGP�XCP�CPFGTG�IGOGGPVGP�GT�PKGV�\KLP�KP�IGUNCCIF�QO�VKLFKI�FGTIGNKLM�RNCP�QR�VG�OCMGP���
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�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$GUNWKV��
�
#TVKMGN����*GV�,GWIFTWKOVGRNCP�����������YQTFV�IQGFIGMGWTF��
�
#TVKMGN����&KV�RNCP�YQTFV�OGV�JGV�QQI�QR�FG�VQGMGPPKPI�XCP�GGP�XGTJQQIF�VTGMMKPIUTGEJV�VQGIG\QPFGP�CCP�FG�
JGGT�$GTV�#PEKCWZ��8NCCOU�/KPKUVGT�XQQT�,GWIF�GP�5RQTV��
�
�
���)GDQWYGP���)GOGGPVGNKLM�URQTVEGPVTWO���$QWY�DKLMQOGPFG�URQTVJCN���.QV�
GNGMVTKUEJG�KPUVCNNCVKG���)QGFMGWTKPI�GKPFCHTGMGPKPI���#CPPGOGT�'NGEVTQ�8GTDGMG��
&GPVGTIGOUVTCCV����������&GKP\G��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h��XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�FCV�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP�FG�JGGT�,QJCP�%QIIJG�
5VWFKGDWTGCW�$QGEMZ���2CTVPGTU�
0�8���0KGWYRQQTVUGUVGGPYGI������������1QUVGPFG��JGGHV�CCPIGUVGNF�CNU�QPVYGTRGT�XCP�FG�YGTMGP�VQV�JGV�
DQWYGP�XCP�GGP�DKLMQOGPFG�URQTVJCN�
\CCN�XQQT�\CEJVG�URQTVGP��\QCNU�LWFQ��VWTPGP��VCHGNVGPPKU��VCGMYQPFQ��
LKQG�LKVUQG��CKMKFQ��JCPFDQQIUEJKGVGP� �XQQT\KGP�YCPF���
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF����FGEGODGT������XCP�FG�IGOGGPVGTCCF��JQWFGPFG���

- )QGFMGWTKPI�XCP�FG�RNCPPGP��DGUVGMMGP�GP�MQUVRTKLUTCOKPIGP�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�VQV�JGV�
DQWYGP�XCP�GGP�DKLMQOGPFG�URQTVJCN��OGGTDGRCCNF�NQV��� �'NGMVTKUEJG�KPUVCNNCVKG��NQV��� �%GPVTCNG�
XGTYCTOKPI��XGPVKNCVKG�GP�UCPKVCKTG�KPUVCNNCVKG�GP�NQV��� �.KHVKPUVCNNCVKG��

- 8CUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\GP�XCP�IWPPGP�XCP�FG\G�QRFTCEJVGP�XCP�YGTMGP��OGGTDGRCCNF��
1RGPDCTG�CCPDGUVGFKPI� �NQVGP���GP�����
$KL�QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�\QPFGT�DGMGPFOCMKPI�DKL�FG�CCPXCPI�XCP�FG�QRFTCEJV� �NQV����

�
)GNGV�QR�JGV�XGTUNCI�XCP�FG�CCPDGUVGFKPI�FF����HGDTWCTK������XCP�FG�NQVGP���GP����QRIGOCCMV�FQQT�
5VWFKGDWTGCW�$�8�$�#��%NCWYCGTV���%Q���5KPV�%CVJCTKPCRQNFGTUVTCCV����������1QUVGPFG��
�
)GNGV�QR�FG�DGUNKUUKPI�FF�����CRTKN������XCP�JGV�%QNNGIG�XCP�$WTIGOGGUVGT�GP�5EJGRGPGP��JQWFGPFG�IWPPKPI�
CCP�'NGEVTQ�8GTDGMG��&GPVGTIGOUVTCCV����������&GKP\G��XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�GP�NGXGTKPIGP�VQV�JGV�
TGCNKUGTGP�XCP�FG�GNGMVTKUEJG�KPUVCNNCVKG�KP�FG�DKLMQOGPFG�URQTVJCN��XQQT�FG�UQO�XCP� �����������$�6�9��
KPENWUKGH��
�
)GNGV�QR�FG�GKPFCHTGMGPKPI�XCP�FG�YGTMGP�VQV�TGCNKUCVKG�XCP�NQV���
'NGMVTKUEJG�KPUVCNNCVKG��XCP�JGV�DQWYGP�XCP�
GGP�DKLMQOGPFG�URQTVJCN��QRIGOCCMV�FQQT�5VWFKGDWTGCW�$�8�$�#��%NCWYCGTV���%Q��5KPV�%CVJCTKPCRQNFGTUVTCCV�
���������1QUVGPFG��FGVCKN�JKGTPC��
#CPDGUVGFKPIUUQO� � � � � � �����������
/GGTYGTMGP� � � � � � � ������������
6QVCCN� � � � � � � � �����������
*GT\KGPKPIGP� � � � � � � ������������
6QVCCN� � � � � � � � �����������
$�6�9������� � � � � � � ������������
#.)'/''0�616##.� � � � � � ������������
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�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�OGGTYGTMGP�CNU�XQNIV�MWPPGP�YQTFGP�XGTMNCCTF��

- &G�QQTURTQPMGNKLM�XQQT\KGPG�XGTNKEJVKPIUVQGUVGNNGP�GP�XGKNKIJGKFUXGTNKEJVKPI�XCP�JGV�KPFWUVTKGGN�
QRDQWYV[RG�\KLP�VKLFGPU�FG�WKVXQGTKPI��KP�CHURTCCM�OGV�FG�YGTHNGKFKPI��IGYKL\KIF�PCCT�OGGT�GUVJGVKUEJG�
GP�XGKNKIG�KPDQWYV[RGU���6GT�JQQIVG�XCP�FG�CCPUNWKVKPI�OGV�JGV�DGUVCCPF�IGDQWY�KU�VGXGPU�GGP�GZVTC�
KPDQWY�XGKNKIJGKFUXGTNKEJVKPI�XQQT\KGP��

- &G�XQQT\KGPG�KPUVCNNCVKGU�XQQT�DWKVGPXGTNKEJVKPI��CCPIGUNQVGP�QR�FG�DGUVCCPFG�QRGPDCTG�XGTNKEJVKPI��
FKGPFGP�VG�YQTFGP�CCPIGRCUV�XQNIGPU�FG�DGUEJKMDCCTJGKF�XCP�FG�CCPUNWKVOQIGNKLMJGFGP�QR�JGV�VGTTGKP�
GP�FG�QPFGTTKEJVKPIGP�XCP�'NGEVTCDGN�

- )GNGV�QR�FG�IGYKL\KIFG�TGINGOGPVGTKPI�KP\CMG�VGNGHQQPCCPUNWKVKPIGP�XQQT�NKHVKPUVCNNCVKGU��OQGUV�FG�
VGNGHQQPXGTDKPFKPI�CPCNQQI�GP�TGEJVUVTGGMU�CCPIGUNQVGP�YQTFGP���&G�XGTNKEJVKPI�KP�FG�OCEJKPGMCOGT�
FKGPFG�VGXGPU�CCPIGRCUV�XQNIGPU�JGV�MGWTKPIUXGTUNCI�XCP�FG�NKHVEQPUVTWEVGWT��

�
)GNGV�FCV�FG�MQUVRTKLU�KP�OGGT�
 ����������$�6�9��KPENWUKGH��JQIGT�KU�FCP������XCP�FG�CCPDGUVGFKPIUUQO��\QFCV�
FG�IGOGGPVGTCCF�CMMQQTF�FKGPV�IGXTCCIF��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI������IGGP�MTGFKGV�KU�XQQT\KGP��
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8���FKG�DGVTGWTV�FCV�FG�CCPXCPMGNKLM�XQQT\KGPG�
CTOCVWTGP�YGTFGP�IGRNCCVUV�GP�FCP��QO�TGFGP�XCP�QPXQNFQGPFG�GHHKEKÅPVKG��FKGPFGP�XGTXCPIGP�GP�FKG�GXGPGGPU�
UVGNV�FCV�KP�JGV�FQUUKGT�IGGP�FGVCKN�XCP�FG�RTKLUJGT\KGPKPI�KU�QRIGPQOGP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�UEJGRGP�,CESWGU�&GTQQ��FKG�CCPVQQPV�FCV�WKV�FG�DKL�JGV�FQUUKGT�IGXQGIFG�
OGVKPIUUVCVGP�YGN�FGIGNKLM�JGV�JGT\KGPKPIUFGVCKN�DNKLMV��FCV�FG�QQTURTQPMGNKLM�XQQT\KGPG�CTOCVWTGP�KPFGTFCCF�
FKGPFGP�XGTXCPIGP��QOFCV�WKVGKPFGNKLM�DNGGM�FCV�GT�GGP�RTQDNGGO�YCU�XQQT�FG�WKVQGHGPKPI�XCP�FG�FKUEKRNKPG�
DQQIUEJKGVGP�GP�FCV�JGV�OGTGPFGGN�XCP�FG�OGGTYGTMGP�XQNIV�WKV�CCPIGRCUVG�YGVIGXKPI��CCPXWNNGPFG�
DWKVGPXGTNKEJVKPI�GP�DKLMQOGPFG�GKUGP�KP\CMG�FG�YGTMKPI�XCP�FG�NKHV��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN������)QGF�VG�MGWTGP�FG�GKPFCHTGMGPKPI�XCP�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�GP�NGXGTKPIGP�VQV�JGV�TGCNKUGTGP�
XCP�FG�GNGMVTKUEJG�KPUVCNNCVKG�KP�FG�DKLMQOGPFG�URQTVJCN��VGP�DGFTCIG�XCP� �����������$�6�9��KPENWUKGH��
�
#TVKMGN�����$KL�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPIUYKL\KIKPI������GGP�MTGFKGV�VG�XQQT\KGP��
�
�
���1RGPDCTG�YGTMGP���*GTKPTKEJVKPI�XCP�FG�FQQTVQEJV�2T��'NKUCDGVJNCCP�0��

IGOGGPUEJCRRGNKLM�RTQLGEV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR���)GOGGPVG�
$TGFGPG����)QGFMGWTKPI�XCP�FG�XQQTYCCTFGP�XCP�GGP�QXGTGGPMQOUV��CH�VG�UNWKVGP�OGV�
GGP�QPVYGTRGT�XQQT�JGV�QROCMGP�XCP�FG�RNCPPGP��DKL\QPFGT�NCUVGPDQGM�DGUVGM�GP�
MQUVRTKLUTCOKPI��CNUQQM�XQQT�FG�NGKFKPI�XCP�FG\G�YGTMGP��
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����h���XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����LWNK������DGVTGHHGPFG�FG�WKVFTWMMGNKLMG�OQVKXGTKPI�XCP�FG�DGUVWWTUJCPFGNKPIGP��
�
)GNGV�QR�JGV�FGETGGV�XCP����CRTKN�������JQWFGPFG�TGIGNKPI��XQQT�JGV�8NCCOU�)GYGUV��XCP�JGV�CFOKPKUVTCVKGH�
VQG\KEJV�QR�FG�IGOGGPVGP��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP\QPFGTJGKF�DQGM�+� �CTVKMGNU����GP�����
�
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)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�
XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
)GNGV�QR�FG�TGEGPVG�QPVYKMMGNKPIGP�SWC�OQDKNKVGKV�KP�FG�QOIGXKPI�XCP�FG�$TWIUG�5VGGPYGI�KPFWUVTKGVGTTGKP�
2NCUUGPFCNG�+�GP�FG�KPVGPVKG�XCP�JGV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR��CHFGNKPI�9GIGP�GP�8GTMGGT��FG�
FQQTVQEJV�XCP�FG�2T��'NKUCDGVJNCCP�IGYGUVYGI�0��
XCPCH�DTWI�QXGT�JGV�MCPCCN�1QUVGPFG�$TWIIG�

ITGPUUEJGKFKPI�1QUVGPFG��VQV�CCP�FG�$TWIUG�5VGGPYGI�
RCTM\QPG�2GUECVQT����KP�JGV�MCFGT�XCP�JGV�RTQITCOOC�
�����������XQNNGFKI�JGT�KP�VG�TKEJVGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�JGV�CCPIGYG\GP�KU�PW�TGGFU�GGP�QPVYGTRGT�CCP�VG�UVGNNGP�QO�FG\G�UVWFKG�VG�EQPEKRKÅTGP��
�
)GNGV�QR�FG�XQQTYCCTFGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV�XCP�FKGPUVGP��FGVCKN�JKGTPC��PCFGT�QOUEJTGXGP�KP�JGV�
FGUDGVTGHHGPF�NCUVGPDQGM��
#NIGOGPG�FQGNUVGNNKPI�

'XGPYKEJVKIG�KPXWNNKPI�GP�KPRCUUKPI�KP�FG\G�\QPG�XCP�FG�HWPEVKGU�XGTMGGT��OQDKNKVGKV��QRGPDCTG�FKGPUVXGTNGPKPI�GP�
EQOOGTEKÅNG�CEVKXKVGKVGP��TGMGPKPI�JQWFGPF�OGV�JGV�IGYGUVRNCP�1QUVGPFG�/KFFGPMWUV��CNUQQM�OGV�DGUVCCPFG�
UVTWEVWTGP��\KLPFG�CODCEJVGNKLMG�\QPG��YQQP\QPG��\KLUVTCVGP�GVE �
�
'KIGPNKLMG�QRFTCEJV�

��� *GV�QROCMGP�XCP�FG�FGUDGVTGHHGPFG�UVWFKG�
��� *GV�VGEJPKUEJ�GP�CFOKPKUVTCVKGH�QRXQNIGP�XCP�FG�WKVXQGTKPI�XCP�JGV�QPVYGTR�VQV�GP�OGV�FG�FGHKPKVKGXG�

QRNGXGTKPI�GP�DGIGNGKFGP�UWDUKFKGFQUUKGT�
��� *GV�XGTUVTGMMGP�XCP�CFXKG\GP�GP�DKLUVCPF�KP�FG�NGKFKPI�XCP�FG�YGTMGP�CCP�FG�NGKFGPF�CODVGPCCT�XCP�FG�

CCPDGUVGFGPFG�QXGTJGKF�
/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�)GOGGPUEJCR�GP�)GOGGPVG�$TGFGPG��
��� %QÑTFKPCVKG�XGKNKIJGKF�QPVYGTR�GP�WKVXQGTKPI��

�
)GNGV�QR�FG�MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG\G�QRFTCEJV�XCP�FKGPUVGP�
QROCCM�RNCPPGP��DKL\QPFGT�NCUVGPDQGM�DGUVGM�GP�
MQUVRTKLUTCOKPI�XCP�FG�YGTMGP���KPVGITCCN�VGP�NCUVG�XCP�FG�)GOGGPVG�$TGFGPG��OGGTDGRCCNF� ��������
EKTEC�
�������XCP�FG�IGTCCOFG�MQUVRTKLU�XCP�FG�YGTMGP��� �������������
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�QRFTCEJV�XCP�YGTMGP�GGP�IGEQODKPGGTF�RTQLGEV�/KPKUVGTKG�XCP�FG�8NCCOUG�
)GOGGPUEJCR�)GOGGPVG�$TGFGPG�DGVTGHV�
IGOGGPUEJCRRGNKLMG�HKPCPEKGTKPI���
�
1XGTYGIGPFG�FCV�KP�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI������GGP�CCPXCPIUMTGFKGV�XCP� �����������KU�KPIGUEJTGXGP�
XQQT�JGV�HKPCPEKGTGP�XCP�FG�UVWFKGQRFTCEJV��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN�����)QGF�VG�MGWTGP�FG�XQQTYCCTFGP�XCP�FG�QXGTGGPMQOUV��CH�VG�UNWKVGP�OGV�GGP�QPVYGTRGT�XQQT�JGV�
QROCMGP�XCP�FG�RNCPPGP��DKL\QPFGT�NCUVGPDQGM�DGUVGM�GP�MQUVRTKLUTCOKPI��CNUQQM�XQQT�FG�NGKFKPI�XCP�FG�YGTMGP�
VQV�JGV�JGTKPTKEJVGP�XCP�FG�FQQTVQEJV�XCP�FG�2T��'NKUCDGVJNCCP�IGYGUVYGI�0��
XCPCH�DTWI�QXGT�JGV�MCPCCN�
1QUVGPFG�$TWIIG�
ITGPUUEJGKFKPI�1QUVGPFG��VQV�CCP�FG�$TWIUG�5VGGPYGI�
RCTM\QPG�2GUECVQT���
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�
#TVKMGN�����8CUV�VG�UVGNNGP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG\G�QRFTCEJV�XCP�FKGPUVGP��OGGTDGRCCNF�DKL�CNIGOGPG�
QHHGTVGCCPXTCCI��
�
�
���.GXGTGP�XCP�GGP�\GNHQRTQNNGPFG�DGTGIGPKPIUJCURGN�VGP�DGJQGXG�XCP�JGV�IGOGGPVGNKLM�
URQTVEGPVTWO���)QGFMGWTKPI�XCP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI���
8CUVUVGNNKPI�XCP�FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG�QRFTCEJV��
�������

)GNGV�QR�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN������GGTUVG�NKF��GP�CTVKMGN������GGTUVG�NKF��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP�JGV�DKL\QPFGT�CTVKMGN�����
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XCP�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�
XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�IGRCUVG�MTGFKGVGP�KPIGUEJTGXGP�\KLP�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI���
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�KP�\KVVKPI�XCP�������������
�
)GJQQTF�FG�VWUUGPMQOUV�XCP�JGV�TCCFUNKF�&CP[�*QNNGXQGV�
%& � 8��FKG�GT�NWFKGM�QR�YKLUV�FCV�JGV�
IGOGGPVGDGUVWWT�DKLMQOGPF�RGTUQPGGN�\CN�OQGVGP�CCPYGTXGP�XGTOKVU�KP�JGV�NCUVGPDQGM�IGXTCCIF�YQTFV�FCV�FG�
QRTQNUPGNJGKF�TGIGNDCCT�\QW�\KLP�XCP���VQV����OGVGT�RGT�WWT��YCV�DGVGMGPV�FCV�OGP�DKLXQQTDGGNF�XQQT�JGV�
QRTQNNGP�XCP����OGVGT�UNCPI�XCP���VQV����WWT�\QW�PQFKI�JGDDGP��
�
)GJQQTF�FG�OGFGFGNKPI�FQQT�UEJGRGP�,CESWGU�&GTQQ�FCV�JGV�JKGT�KPFGTFCCF�GGP�VKMHQWV�DGVTGHV�GP�FG�
QRTQNUPGNJGKF�XCP���VQV�GP�OGV����OGVGT�RGT�OKPWWV�FKGPV�VG�\KLP��
�
0C�DGTCCFUNCIKPI��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
#TVKMGN����'T�\CN�GGP�QRFTCEJV�YQTFGP�IGIWPF�OGV�CNU�XQQTYGTR�NGXGTGP�XCP�GGP�DGTGIGPKPIUJCURGN�XQQT�JGV�
IGOGGPVGNKLM�URQTVEGPVTWO���FGVCKN�JKGTPC��

9�6WTDKPG�CCPIGFTGXGP�JCURGN�QR�IGOCMMGNKLM�OGV�FG�JCPF�VG�VTCPURQTVGTGP���YKGNKIG�YCIGP�YCCTQR����
OGVGT�UNCPI�XCP����OO�FKCOGVGT�

9�&G�JCURGN�KU�XQQT\KGP�XCP�UNCPIIGNGKFGT�GP�CWVQOCVKUEJG�CHUNWKVGT�DKL�JGV�GKPFG�XCP�FG�TQN�
9�4GIGNDCTG�QRTQNUPGNJGKF�XCP���VQV�GP�OGV����OGVGT�RGT�OKPWWV�
9�&G�JCURGN�YQTFV�EQORNGGV�IGNGXGTF�OGV�UGEVQTURTQGKGT�QR���YKGNKIG�URTQGKYCIGP�
9�9GTMFTWM�OKPKOCCN���DCT��OCZKOCCN�����DCT�

�
#TVKMGN�����&G�RTKLU�XCP�FG�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���YQTFV�IGTCCOF�QR������'74�
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�
#TVKMGN����&G�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���\CN�DKL�QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�IGIWPF�YQTFGP�PC�
TCCFRNGIKPI�XCP�FTKG�CCPPGOGTU��
�
#TVKMGN�����&G�DKL\QPFGTG�CFOKPKUVTCVKGXG�EQPVTCEVWGNG�DGRCNKPIGP�VQGRCUUGNKLM�QR�FG�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�
KP�CTVKMGN���\KLP�FG�XQNIGPFG���
�
2TKLUDGRCNKPI�
&G�QRFTCEJV�KU�GGP�QRFTCEJV�XQNIGPU�RTKLUQRICXG��
�
$��$GVCNKPIUOQFCNKVGKVGP�
&G�RTKLU�XCP�FG�QPFGTPGOKPI�\CN�KP�ÃÃP�MGGT�YQTFGP�DGVCCNF�PC�XQNNGFKIG�WKVXQGTKPI�GTXCP��
�
D. 2TKLUJGT\KGPKPIGP�
'T�KU�IGGP�RTKLUJGT\KGPKPI��
�
#TVKMGN�����&G�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���\CN�IGHKPCPEKGTF�YQTFGP�OGV�GKIGP�OKFFGNGP��
�
�
���.GXGTGP�XCP�GGP�OW\KGMKPUVCNNCVKG�VGP�DGJQGXG�XCP�JGV�IGOGGPVGNKLM�URQTVEGPVTWO���
)QGFMGWTKPI�XCP�FG�NCUVGP�GP�XQQTYCCTFGP�CNUQQM�FG�MQUVRTKLUTCOKPI���8CUVUVGNNKPI�XCP�
FG�YKL\G�XCP�IWPPGP�XCP�FG�QRFTCEJV��
�������

)GNGV�QR�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV��KP\QPFGTJGKF�CTVKMGN������GGTUVG�NKF��GP�CTVKMGN������GGTUVG�NKF��
�
)GNGV�QR�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP��KP�JGV�DKL\QPFGT�CTVKMGN�����
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP���LCPWCTK������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�XQQT�CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��
NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�FG�EQPEGUUKGU�XCP�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����UGRVGODGT������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�CNIGOGPG�WKVXQGTKPIUTGIGNU�XCP�FG�
QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�XCP�FG�EQPEGUUKGU�XQQT�QRGPDCTG�YGTMGP��
�
)GNGV�QR�JGV�-�$��XCP����LCPWCTK������VQV�DGRCNKPI�XCP�FG�FCVWO�XCP�KPYGTMKPIVTGFKPI�XCP�UQOOKIG�DGRCNKPIGP�
XCP�FG�YGV�XCP����FGEGODGT������DGVTGHHGPFG�FG�QXGTJGKFUQRFTCEJVGP�GP�UQOOKIG�QRFTCEJVGP�XQQT�
CCPPGOKPI�XCP�YGTMGP��NGXGTKPIGP�GP�FKGPUVGP�GP�XCP�JWP�WKVXQGTKPIUOCCVTGIGNGP��
�
1XGTYGIGPFG�FCV�FG�IGRCUVG�MTGFKGVGP�KPIGUEJTGXGP�\KLP�QR�FG�DWKVGPIGYQPG�DGITQVKPI���
�
1R�XQQTUVGN�XCP�JGV�EQNNGIG�XCP�DWTIGOGGUVGT�GP�UEJGRGPGP�KP�\KVVKPI�XCP�������������
�
0C�DGTCCFUNCIKPI��
�
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP��
�
$'5.7+6���
�
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#TVKMGN����'T�\CN�GGP�QRFTCEJV�YQTFGP�IGIWPF�OGV�CNU�XQQTYGTR�NGXGTGP�XCP�GGP�OW\KGMKPUVCNNCVKG�XQQT�JGV�
IGOGGPVGNKLM�URQTVEGPVTWO���FGVCKN�JKGTPC��

9���IGNWKFUXGTUVGTMKPI�
9���DQZGP�RTQ����RTQHGUUKQPCN�URGCMGT�U[UVGO�
9�EF�URGNGT�
9�FWDDGNG�ECUUGVVGFGEM�
9�TCFKQ�
9�FTCCFNQ\G�OKETQ�
9�CNNGU�EQORCEV�GP�QR�UVGXKIG�YKGNDCUKU�

�
#TVKMGN�����&G�RTKLU�XCP�FG�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���YQTFV�IGTCCOF�QR�������'74�
�
#TVKMGN����&G�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���\CN�DKL�QPFGTJCPFGNKPIURTQEGFWTG�IGIWPF�YQTFGP�PC�
TCCFRNGIKPI�XCP�XKGT�CCPPGOGTU��
�
#TVKMGN�����&G�DKL\QPFGTG�CFOKPKUVTCVKGXG�EQPVTCEVWGNG�DGRCNKPIGP�VQGRCUUGNKLM�QR�FG�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�
KP�CTVKMGN���\KLP�FG�XQNIGPFG���
�
A. 2TKLUDGRCNKPI�
&G�QRFTCEJV�KU�GGP�QRFTCEJV�XQNIGPU�RTKLUQRICXG��
�
$��$GVCNKPIUOQFCNKVGKVGP�
&G�RTKLU�XCP�FG�QPFGTPGOKPI�\CN�KP�ÃÃP�MGGT�YQTFGP�DGVCCNF�PC�XQNNGFKIG�WKVXQGTKPI�GTXCP��
�
2TKLUJGT\KGPKPIGP�
'T�KU�IGGP�RTKLUJGT\KGPKPI��
�
#TVKMGN�����&G�QRFTCEJV�YCCTXCP�URTCMG�KP�CTVKMGN���\CN�IGHKPCPEKGTF�YQTFGP�OGV�GKIGP�OKFFGNGP��
�
�
���5COGPYGTMKPIUQXGTGGPMQOUV�OGV�9GUVVQGT�VQV�������)QGFMGWTKPI�
�������

)GNGV�QR�CTVKMGN�����XCP�FG�0KGWYG�)GOGGPVGYGV���
��
)GNGV�QR�JGV�XQQTUVGN�XCP�UCOGPYGTMKPIUQXGTGGPMQOUV�XCP�9GUVVQGT��CWVQPQQO�RTQXKPEKGDGFTKLH�OGV�
TGEJVURGTUQQPNKLMJGKF�XQQT�VQGTKUOG�GP�TGETGCVKG��QRIGOCCMV�VG�$TWIIG�QR����CRTKN��������
��
)GNGV�FCV�FG�XQQTIGUVGNFG�FWWT�FG�RGTKQFG���LCPWCTK���������FGEGODGT������DGUVTKLMV�GP�PKGV�UVKN\YKLIGPF�MCP�
YQTFGP�XGTNGPIF���
��
)GNGV�FCV�FG�QXGTGPMQOUV�GGP�FWKFGNKLM�MCFGT�UEJGRV�XQQT�FG�RCTVKEKRCVKG�KP�9GUVVQGT�GPGT\KLFU�GP�FG�
RCTVKEKRCVKG�CPFGT\KLFU�RQUKVKGXG�GHHGEVGP�JGGHV�KP\CMG�JGV�CCPFGGN�XCP�$TGFGPG�KP�FG�DWKVGPNCPFRTQOQVKG�GP�
9CNNQPKÅ�RTQOQVKG�XCP�9GUVVQGT���
��
/GV�CNIGOGPG�UVGOOGP���
��
$'5.7+6����
�
#TVKMGN�����0CXQNIGPFG�XQQTYCCTFGP�XCP�UCOGPYGTMKPIUQXGTGGPMQOUV�VQV�GKPFG������VWUUGP�9GUVVQGT��
CWVQPQQO�RTQXKPEKGDGFTKLH�OGV�TGEJVURGTUQQPNKLMJGKF�XQQT�VQGTKUOG�GP�TGETGCVKG�GP�FG�IGOGGPVG�$TGFGPG��
YQTFGP�IQGFIGMGWTF���
�
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#TVKMGN�����2CTVPGTUJKR�
9GUVVQGT�GP�FG�IGOGGPVG�XGTDKPFGP�\KEJ�GTVQG�QO�GGP�UVTWEVWTGGN�RCTVPGTUJKR�CCP�VG�ICCP�OGV�JGV�QQI�QR�FG�
QPVYKMMGNKPI�GP�FG�RTQOQVKG�XCP�VQGTKUOG�GP�TGETGCVKG�QR�JGV�ITQPFIGDKGF�XCP�FG�IGOGGPVG�GP�KP�FG�RTQXKPEKG�
9GUV�8NCCPFGTGP��
��
#TVKMGN�����8GTDKPVGPKUUGP�XCP�9GUVVQGT�
9GUVVQGT�UVGNV��ÃÃP�OCPFCCV�VGT�DGUEJKMMKPI�KP�JGV�TGIKQPCCN�CFXKGUEQOKVÃ�XCP�FG�-WUV�GP�ÃÃP�OCPFCCV�KP�JGV�
TGIKQPCCN�CFXKGUEQOKVÃ�XCP�$TWIIG�GP�1OOGNCPF��
9GUVVQGT�UVGNV�GGP�TGIKQOCPCIGT�VGT�DGUEJKMMKPI�XCP�FG�VQGTKUVKUEJG�TGIKQ�YCCTXCP�FG�IGOGGPVG�FGGN�
WKVOCCMV���&G�IGOGGPVG�MCP�VGP�CNNGP�VKLFG�GGP�DGTQGR�FQGP�QR�FG�MPQYJQY�XCP�FG�TGIKQOCPCIGT��
9GUVVQGT�UVCCV�QR�XGT\QGM�XCP�FG�IGOGGPVG�ITCVKU�KP�XQQT�GGTUVGNKLPUCFXKGU�GP� DGIGNGKFKPI�XCP�VQGTKUVKUEJ�
TGETGCVKGXG�RTQLGEVGP�QR�JGV�ITQPFIGDKGF�XCP�FG�IGOGGPVG�OGV�WKVUNWKVKPI�XCP�JGV�XQNNGFKI�RTQLGEVOCPCIGOGPV�
XCP�FG�DGVTQMMGP�RTQLGEVGP��
9GUVVQGT�XGTNGGPV�CCP�FG�IGOGGPVG�GGP�MQTVKPI�XCP������QR�\KLP�OCTMVEQPHQTOG�VCTKGXGP�YCPPGGT�9GUVVQGT�
GGP�UVWFKGQRFTCEJV�VQGIGYG\GP�MTKLIV�XCPWKV�FG�DGVTQMMGP�IGOGGPVG�QH�JGV�RTQLGEVOCPCIGOGPV�XCP�GGP�
DGRCCNF�RTQLGEV�QR�XTCCI�XCP�FG�DGVTQMMGP�IGOGGPVG�QR�\KEJ�PGGOV��*GV�FCIVCTKGH�XCP�9GUVVQGT�XQQT�FG�
IGOGGPVGP�YCCTOGG�GGP�UCOGPYGTMKPIUQXGTGGPMQOUV�YGTF�CHIGUNQVGP��DGFTCCIV�CNFWU� �����XQQT�JGV�LCCT�
�����
GZENWUKGH�GXGPVWGNG�XGTRNCCVUKPIU�GP�XGTDNKLHUMQUVGP���*GV�CCPIGIGXGP�FCIVCTKGH�\CN�XCPCH������LCCTNKLMU�
YQTFGP�CCPIGRCUV�CCP�FG�GXQNWVKG�XCP�JGV�KPFGZEKLHGT�XCP�FG�EQPUWORVKGRTKL\GP�XGTOGPKIXWNFKIF�OGV�FG�HCEVQT�
������
9GUVVQGT�HWPIGGTV�QR�XTCCI�XCP�FG�IGOGGPVG�CNU�NQDD[RNCVHQTO�V�C�X��JQIGTG�KPUVCPVKGU�O�D�V��VQGTKUVKUEJ�
TGETGCVKGXG�FQUUKGTU�FKG�XCP�DGNCPI�\KLP�XQQT�FG�DGVTQMMGP�IGOGGPVG�XQQT�\QXGT�FG�DGQQIFG�IGOGGPVGNKLMG�
FQGUVGNNKPIGP�XCP�FG\G�FQUUKGTU�MWPPGP�KPIGRCUV�YQTFGP�KP�FG�RTQXKPEKCNG�FQGNUVGNNKPIGP�XCP�9GUVVQGT��
9GUVVQGT�PGGOV�FG�IGOGGPVG�QR�KP�FG�FGUDGVTGHHGPFG�TGIKQPCNG�UVTCVGIKUEJG�RNCPPKPI�KP\CMG�VQGTKUOG�GP�
TGETGCVKG��
9GUVVQGT�YGTMV�KP�QXGTNGI�OGV�FG�IGOGGPVG�FKXGTUG�RTQOQVKG�CMVKGU�WKV�FKG�MCFGTGP�KP�FG�CNIGOGPG�TGIKQPCNG�
RTQOQVKGECORCIPG�XCP�FG�DGVTQMMGP�TGIKQ��
��
#TVKMGN�����8GTDKPVGPKUUGP�XCP�FG�IGOGGPVG�
&G�IGOGGPVG�FWKFV�ÃÃP�XGTVGIGPYQQTFKIGT�CCP�KP�JGV�TGIKQPCCN�CFXKGUEQOKVÃ�XCP�FG�-WUV�GP�ÃÃP�
XGTVGIGPYQQTFKIGT�KP�JGV�TGIKQPCCN�CFXKGUEQOKVÃ�XCP�$TWIIG�GP�1OOGNCPF��
&G�IGOGGPVG�DGVCCNV�LCCTNKLMU�CCP�9GUVVQGT�GGP�DGFTCI�FCV�DGUVCCV�WKV�GGP�UVTWEVWTGNG�DKLFTCIG�CCP�FG�YGTMKPI�
XCP�9GUVVQGT�GP�WKV�GGP�DKLFTCIG�KP�FG�RTQOQVKGRQQN�XCP�FG�DGVTQMMGP�TGIKQ��*GV�DGFTCI�DGFTCCIV�XQQT������
����������&KV�DGFTCI�YQTFV�XCPCH������LCCTNKLMU�QR���LCPWCTK�CCPIGRCUV�CCP�JGV�KPFGZEKLHGT�XCP�FG�
EQPUWORVKGRTKL\GP�XCP�FG�OCCPF�FGEGODGT�XCP�JGV�XQQTICCPFG�LCCT�
VGT�KPHQ���KPFGZEKLHGT�XCP�FGEGODGT������KU�
��������DCUKU��������
&G�IGOGGPVG�XGTDKPFV�GT�\KEJ�VQG�QO�KP�JCCT�GKIGP�VQGTKUVKUEJG�RWDNKECVKGU�IGDTWKM�VG�OCMGP�XCP�FG�TGIKQPCNG�
EQTRQTCVG�KFGPVKV[��FKG�KP�JGV�MCFGT�XCP�FG�XQQTPQGOFG�TGIKQPCNG�RTQOQVKGECORCIPG�XQQT�FG�DGVTQMMGP�TGIKQ�
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