
 

 

NOTULEN VAN DE VERGADERING VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BREDENE D.D. 23/02/2022 

 

Aanwezig: 

Alain Lynneel, Jens Vanhooren, Eric Maertens, Michael Van Gampelaere, Stijn 
Ingelbrecht, Patrick Vanstalle , Andrea Otlet, Lars Cattrijsse, Kimberley Rousselle, 
Kristien van Mullem; Sandy Dobbelaere  leden raad van bestuur 

Hubert Schmitt, secretaris; 

Anja Van Eylen, deskundige 

Verontschuldigd: 

Dimitri Popelier, lid van de raad van bestuur 

 

Verslag: 

Punt 1. Goedkeuring notulen van de vorige vergadering 
 

Bevoegdheid • Artikel 17 van de statuten 
 
 

Feiten, 
argumentatie en 
context 

• De raad van bestuur vergaderde op 24/11/2021. 

• De notulen worden voorgelegd ter goedkeuring. 

 
 

Stemmen Het aantal stemgerechtigde aanwezige leden bedraagt 11.  
Met algemene stemmen.  
 

 
 

Besluit Enig artikel 
 
De notulen van de zitting d.d. 24/11/2021  worden goedgekeurd. 
 
 
 

 
 
Punt 2. aanduiding nieuwe secretaris raad van bestuur 
 

Bevoegdheid • Artikel  12 van de statuten 
 
 

Juridische grond • Artikel 235§2 van het Decreet Lokaal Bestuur 
 



 

Verwijzings- 
documenten 

• Statuten AGB 

 
 

Feiten, context 
en argumentatie 

• Conform artikel 12 van de statuten is het noodzakelijk dat een secretaris 
wordt aangeduid voor onder meer de notulering van de vergaderingen van 
de raad van bestuur. 

• Ingevolge de oppensioenstelling op 1/6/2022  van Hubert Schmitt, sinds 
2005 secretaris van het Autonoom Gemeentebedrijf Bredene, wordt Anja 
Van Eylen, deskundige secretariaat van het AGB,  voorgedragen als 
secretaris van de raad van bestuur met ingang van 1/4/2022. 

     
 

 

stemmen • de leden van de raad van bestuur gaan over tot geheime stemming. Het 
aantal stemgerechtigde aanwezige en vertegenwoordigde leden bedraagt 
11 .  

• Uit de opening blijkt dat  Anja Van Eylen 11  ja- stemmen heeft gekregen 
voor de functie van secretaris. 
 

 

Besluit  De raad van bestuur beslist met 11  ja- stemmen om Anja Van Eylen  aan te 
stellen als secretaris van de raad van bestuur met ingang van 1/4/2022. 

 
 

 
 
Punt 3. Overdracht kredieten van 2021 naar 2022 
 

Bevoegdheid • Artikels 19 en 37 van de statuten 
 
 

Juridische grond • artikels 241 en 258 van het Decreet Lokaal Bestuur 

•  
 
 

Verwijzings- 
documenten 

• beslissing van de gemeenteraad d.d. 14/12/2020 houdende gunstig advies 
over de aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 van het AGB 

• onderrichtingen Agentschap Binnenlands Bestuur d.d. 02/08/2019 inzake 
overdrachten investeringsenveloppes naar investeringsprojecten BBC 2020  

 

Feiten, context 
en argumentatie 

• In BBC 2020 bestaan er geen investeringsenveloppes en 
verbinteniskredieten meer. Een investeringsproject is voortaan een 
onderdeel van de toelichting en bevat geen kredieten meer. De niet-
aangewende transactiekredieten voor investeringen worden niet meer 
automatisch overgedragen naar het volgende boekjaar. Elk bestuur kan 
nu jaarlijks beslissen welke gedeelten van de investeringskredieten het 
overdraagt naar het volgende boekjaar.  

• Een bestuur kan ervoor kiezen om niet-aangewende transactiekredieten 
voor investeringen uit bestaande investeringsenveloppes geheel of 
gedeeltelijk over te dragen naar het meerjarenplan 2020-2025. Als die 
investeringen deel uitmaken van een prioritaire actie of een prioritair 
actieplan moeten de overdrachten gekoppeld worden aan de passende 
investeringsprojecten.  

• Voor de niet aangewende kredieten voor investeringen en de 
bijbehorende financiering bepaalt het uitvoerend orgaan voor 1 maart 
van het volgende boekjaar welk gedeelte wordt overgedragen. Voor de 



overdracht van deze kredietgedeelten naar een volgend boekjaar is geen 
aanpassing van het meerjarenplan nodig.   

• Zodra de beslissing over de overdracht genomen is, moet het bestuur de 
digitale rapportering met de gegevens over de stand van het 
meerjarenplan na de overdrachten bezorgen aan het Agentschap 
Binnenlands Bestuur. Die digitale rapportering moet ook gebeuren als er 
beslist is om geen kredieten over te dragen. Zo is er steeds voldoende 
actuele informatie beschikbaar over de planningsgegevens van de lokale 
en provinciale besturen.  

• Er was een budget, ontvangen van de Gemeente, voorzien van 60.000,00 
euro voorzien om te investeren in 2021.  

• Er werden voor 53.939,52 euro investeringen gedaan en dat brengt het 
saldo van de gemeentelijke toelage op 6.060,48 euro. De Raad van 
Bestuur dient te beslissen of dit saldo zal teruggestort worden naar de 
Gemeente en er dus geen overdrachten van deze kredieten zijn.  

• De investering van de gevelpanelen (100.000 euro voorzien) werd 
uitgevoerd in 2021 voor een effectief bedrag van 97.912,18 euro, en de 
geplande financiering hiervan via een krediet van 98.000,00 euro nam 
een aanvang in 2021. 

 

Stemmen Het aantal stemgerechtigde aanwezige leden bedraagt 11 
Met algemene stemmen 

 
 

Besluit  Enig artikel  
De raad van bestuur hecht haar goedkeuring aan de overdrachten 

investeringen via Gemeentelijke investeringstoelage van 2021 naar 2022 

zoals in onderstaande tabel opgenomen.  

   

Overdracht investeringen 2021 

naar 2022  

Bedrag (incl. btw)  

Overdracht uitgavenkrediet  0,00 EUR  

Overdracht ontvangstenkrediet  0,00 EUR   
   

  

 
 
Punt 4. herziening feedback en ontwikkelingsbeleid. aanpassing rechtspositieregeling van het 

personeel 
 

Bevoegdheid • Artikels 18, 19  en 25 van de statuten  

• artikel 186 §1 van het Decreet Lokaal Bestuur 

• artikel 239 van het Decreet Lokaal Bestuur 
 
 

Juridische grond • artikels 171 §4 (voorontwerp rechtspositieregeling algemeen directeur en 
managementteam) en 186 §1 (vaststelling rechtspositieregeling door de 
gemeenteraad) van het Decreet Lokaal Bestuur 

• artikel 239 (de overeenstemmende rechtspositieregeling van het 
gemeentepersoneel is van toepassing op het personeel van het autonoom 
gemeentebedrijf) 

• Besluit van de Vlaamse regering d.d. 27/06/2011 houdende de minimale 
voorwaarden voor de personeelsformatie, de rechtspositieregeling en het 
mandaatstelsel van het gemeentepersoneel en latere wijzigingen 

• Wet d.d. 19/12/1974 tot regeling van de betrekkingen tussen de overheid 
en de vakbonden van haar personeel en latere wijzigingen 

• Koninklijk Besluit d.d. 28/09/1984 tot uitvoering van de wet d.d. 
19/12/1974 en latere wijzigingen 

 



 

Verwijzings- 
documenten 

• beslissing van de raad van bestuur d.d. 21/09/2021 houdende opnieuw 
vaststellen van de rechtspositieregeling (RPR) 

• beslissing van het directiecomité  d.d. 24/3/2021 houdende de principiële 
goedkeuring van de projectbeschrijving en projectplan “Naar een 
hedendaags en vernieuw(en)d feedback- en ontwikkelingsbeleid” en de 
opdracht tot implementatie ervan voor de gemeente, het OCMW en het 
AGB 

• vaststelling voorontwerp d.d. 30/11/2021 door het managementteam van 
de wijziging van de RPR m.b.t. het feedback- en ontwikkelingsbeleid 

• protocol van akkoord (inclusief opmerkingen) afgesloten met de 
vakorganisaties op 17/09/2021 m.b.t. het feedback- en 
ontwikkelingsbeleid 

• BIJLAGE 1: volledig opnieuw vastgestelde RPR (incl. aanduiding 
wijzigingen, zonder aangepaste nummering inhoudstabel) 

• bijlagen toelichting: bijlage feedback- en ontwikkelingsbeleid en verfijnde 
contouren nieuw feedback- en ontwikkelingsbeleid 

 
 

Feiten, context 
en argumentatie 

• Het directiecomité heeft in zitting d.d. 24/3/2021 principieel akkoord 
gegeven aan de projectbeschrijving en projectplan “Naar een hedendaagse 
en vernieuw(en)d feedback- en ontwikkelingsbeleid” en opdracht gegeven 
dit project uit te werken en te implementeren voor de gemeente, het AGB 
en het OCMW. 

• In het kader van het feedback- en ontwikkelingsbeleid dient aan de raad 
van bestuur te worden voorgesteld om de rechtspositieregeling (RPR) 
opnieuw vast te stellen. Dit, n.a.v. het afstappen van de periodieke 
evaluatie waarbij de werkwijze en achterliggende visie (teveel gericht op 
evaluatie en te weinig op ontwikkeling, competentie en groei) niet meer 
hedendaags en  vernieuw(en)d is en over te stappen naar een feedback- en 
ontwikkelingsbeleid als nieuw model dat beter aansluit bij een 
vernieuwend, modern bestuur met een hedendaags personeelsbeleid. 
Het feedback- en ontwikkelingsbeleid wordt toegelicht in de bijlagen bij 
dit dossier (zie:  bijlage feedback- en ontwikkelingsbeleid en verfijnde 
contouren nieuw feedback- en ontwikkelingsbeleid). 

• De raad van bestuur is bevoegd voor de vaststelling van de bepalingen van 
de RPR die voor het personeel van het autonoom gemeentebedrijf van 
toepassing zijn.  

• De gemeenteraad heeft in zitting d.d. 20/12/2021 de RPR opnieuw 
vastgesteld voor het gemeentepersoneel met implementatie van het 
feedback- en ontwikkelingsbeleid. Deze wijziging van de RPR gebeurde op 
basis van het voorontwerp opgesteld door de algemeen directeur in overleg 
met het managementteam van het gemeentebestuur. Deze voorontwerpen 
zijn op 30/11/2021 door het managementteam vastgesteld. 
De vaststelling van de RPR diende voorafgaand aan de raad van bestuur 
voorgelegd te worden aan de vakorganisaties.  
Met de vakorganisaties is m.b.t. de voorgestelde wijzigingen als een 
protocol van akkoord (inclusief opmerkingen (*)) d.d. 17/09/2021 
afgesloten; 
(*) Namens AVC openbare diensten worden m.b.t. de onderstaande artikels 

de volgende opmerkingen geformuleerd: 

• artikel 57: om de medewerker alle kansen te geven, graag pas einde 
van tewerkstelling van contractuele medewerker ten vroegste na 
negen maanden 

• artikel 57: waarom geen mogelijkheid tot een jaar verlof zonder 
wedde voor contractuelen bij bevordering of mobiliteit 

• artikel 64: knipperlichttraject: minstens negen maanden 

• Het ontwerp is aangepast naar nieuw feedback- en ontwikkelingsbeleid 
analoog aan de aanpassingen RPR gemeente en RPR OCMW. Dit impliceert 



o.a. dat de evaluatie van de directeur anders vormgegeven wordt (cfr. 
decretale graden) en er minder evaluatiemomenten zijn dan oorspronkelijk 
voorzien (lees: evaluatie na 2 jaar en 4 maanden voor het einde van diens 
mandaat). De afwijking van de bepalingen die van toepassing zijn op de 
andere medewerkers kan verantwoord worden door het apart statuut van 
directeur nl. diens mandaatfunctie 

• In de rand van bovenstaande :  alles is nu nog afgestemd op de functie van 
‘directeur’. Mogelijks wordt deze functie anders ingevuld vanuit de 
besprekingen rond het organogram. Dit hoeft/mag echter de aanpassing 
van de RPR in deze fase niet in de weg te staan gezien dit een discussie is 
die los staat van de huidige aanpassing van de RPR.  

• In het verlengde van bovenstaande (bij akkoord): Key consult zal hierop 
een aangepaste planning op huidig ontwerp moeten uitwerken v.w.b. de 
evaluatie van de directeur.  

• Het directiecomité stelt voor om de voorgestelde aanpassingen goed te 
keuren 

 
 

Advies • De voorontwerpen van de wijziging van de RPR zijn door het 
managementteam vastgesteld d.d. 30/11/2021. 

• De gemeenteraad heeft in zitting d.d. 20/12/2021 de RPR gewijzigd. 

• Met betrekking tot de voorgestelde wijzigingen van de RPR werd met de 
vakorganisaties een protocol van akkoord afgesloten op. 17/09/2021 : 

 
 
 

Stemmen Er zijn 11 stemgerechtigde leden aanwezig 
Met algemene stemmen 

 
 

Besluit Enig artikel 
 
De raad van bestuur beslist  om de  rechtspositieregeling, zoals laatst 
vastgesteld door de raad van bestuur in zitting d.d. 21/09/2021, te wijzigen 
zoals vermeld in het document in bijlage 1 (de doorhaalde tekst wordt 
geschrapt en de roodgedrukte en onderstreepte tekst wordt toegevoegd). Dit 
document maakt integrerend deel uit van dit besluit. 

 
 
Punt 5. Mededelingen en vragen  
 

Bevoegdheid • Artikel 18 van de statuten 
 
 

Mededelingen en 
vragen 

• Voorzitter Lynneel checkt of de leden allen hun documenten per gewone 
post hebben ontvangen. Op 1 lid na is dit het geval. Dit bevestigt eerdere 
steekproef waarbij de huidige contractant 5 dagen meer nodig had om een 
brief te bezorgen dan Bpost. Dit wordt aangepakt 

• Op maandag 25/4/2022 om 10 uur opening horecabeurs (ontbijt om 10 uur 
+ opening 11 uur). Uitnodiging zal nog worden verstuurd 

• Er zijn 170 standhouders, waarvan 10 nieuwe i.p.v.standhouders voor wie 
de nieuwe datum niet past 

• Verlichting : 

− De huidige defecte lampen (balasten) kunnen niet worden vervangen 
omdat er geen meer worden geproduceerd. 

− de volledige vernieuwing naar LED wordt geraamd op 320.00 EUR 
(lening nodig) 

− hiervoor zal aanpassing meerjarenplan nodig zijn 

• radio 2 :  



− bedoeling is om 6 dagen na elkaar van 10 tot 20 uur op Duinenplein en 
1 slotdag met duizenden toeschouwers aan het MEC Staf Versluys 

− voorkeur voor 1ste week augustus omdat er dan geen interne 
concurrentie is met andere events 

  
 
 

 

Hubert Schmitt 
secretaris 

Alain Lynneel 
voorzitter 

 


